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1. Analiza activitatii de baza a societatii comerciale

1.2.Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale
Ropharma SA a desfasurat in semestrul | 2024 urmatoarele activitati principale:

» Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, in magazine specializate (CAEN 4773) (in
unitati de profil - farmacii);

» Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice, Tn magazine specializate (CAEN
4774) (in unitati de profil - farmacii);

» Comert cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, Tn magazine specializate
(CAEN 4775) (in unitati de profil - farmacii);

1.3. Data infiintdrii societatii comerciale
Societatea a fost infiintata in anul 1991, in baza Hotaréarii de Guvern nr. 15/1991 sub denumirea lassyfarm SA, cu
sediul in lasi, str. Sméardan, nr.19, anterior functiondnd sub denumirea de Oficiul Farmaceutic lasi, al carui
proprietar era Statul roman.
Ulterior, In baza Hotararii AGEA nr. 3/28.08.2007 societatea si-a schimbat denumirea din lassyfarm SA n
Ropharma SA mutandu-si sediul din lasi in Brasov, str. luliu Maniu, nr. 55.

1.4. Achizifii sau instrdindri de active

in semestrul | din 2024 societatea a achizitionat 3 fonduri de comert in vederea deschiderii unor farmacii in
localitatea Ludus (judetul Mures).

Datorita transferului diviziei de distributie din Ropharma Logistic in Ropharma SA, s-au transferat active de natura
mijloacelor fixe in valoare de 9.288.952 lei.

Societatea a instrainat in semestrul |1 2024 trei imobile (spatii comerciale excedentare) situate in judetul lasi.

Valoarea achizitiilor de active in semestrul | din 2024 a fost de 6.782.959 lei, din care:
o Achizitii de imobilizéri corporale 2.595.372 lei; Acestea s-au concretizat in amenajari la cladiri, achizitii
de masini, sisteme informatice si mobilier.
e Imobilizari necorporale 4.187.587 lei, majoritatea fiind reprezentata de achizitiile de licente de farmacii.
Valorile nu contin si activele transferate din societatea Ropharma Logistic.

1.5.Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatfii

» Pe segmentul principal de activitate, vanzarile nete in semestrul | din 2024 au crescut fata perioada
precedenta cu 11%, atingand valoarea de 321 milioane lei ;

> In topul lanturilor de farmacii Ropharma SA ocupa pozitia 7;

» Numarul de unitati fizice eliberate pacientilor prin reteaua proprie de farmacii a avut o evolutie
crescatoare (de la 6,7 milioane unitati in S1 2023 la 7 milioane unitati in 2024);

» S-a inregistrat o crestere anuald de 2,7 % a veniturilor realizate prin vanzarea produselor din
portofoliul de productie al afiliatilor, ajungéand la 31.165.000 lei;

> In semestrul | 2024, Ropharma SA a continuat dezvoltarea parteneriatului strategic cu producatorul
italian Specchiasol pentru promovarea si vanzarea produselor prin farmaciile Ropharma;
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1.6.Elemente de evaluare principala

Semestrul | incheiat la/ Sold la

30 iunie 2023/

30iunie 2024 31 decembrie 2023 A A%
Veniturile din exploatare 418.724.029 301.957.367 116.766.662 39%
Rezultatul din exploatare 3.381.227 3.835.188 (453.961) -13%
Rezultat financiar (903.555) (477.758) (425.797) 47%
Impozit minim pe cifra de afaceri
/ profitul curent (4.161.831) - (4.161.831)  100%
Impozit amanat 164.030 145.037 18.993 12%
Profitul net (1.520.129) 3.502.467 (5.022.596) -143%
Total active 719.059.198 503.874.871 215.184.327 43%
Total datorii 510.163.948 293.459.492 216.704.456 74%
Capitaluri proprii 208.895.251 210.415.380 (1.520.129) -1%
Rentabilitatea veniturilor -0,4% 1,2% 1,5%
Grad de indatorare 70,9% 58,2% -12,7%
Rentabilitatea activelor -0,2% 0,7% 0,9%
Rentabilitatea capitalurilor proprii -0,7% 1,7% 2,4%

Tn semestrul | din 2024 societatea a inregistrat o crestere a veniturilor din exploatare de 39%.

O contributie importanta la aceasta crestere a fost reprezentata de transferul activitatii de distributie in cadrul
Societatii.

Cresterea de venituri pe segmentul principal de activitate a fost de 11% si a fost realizata pe fondul imbunatatirii
nivelului de serviciu, a cresterii realizate Tn volumul de unitati fizice si datoritd deschiderii / relocarii unor farmacii.
Fata de perioada precedenta, veniturile realizate Th cadrul Programului national Cost-Volum-Rezultat (CVR) au
inregistrat o crestere semnificativa de aprox. 147%.

Fata de perioada precedenta, marja neta din vanzari a inregistrat o crestere cu 25%, de la 53 milioane la aprox.
67 milioane lei.

EBITDA ajustata (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) in semestrul 1 2024 a inregistrat
o crestere cu 3%, de la 11 milioane lei (3,6% raportat la veniturile din exploatare) fatd de 11,3 milioane lei (2,7%)
valoare inregistratd in semestrul | din anul 2023. EBITDA procentuala este influentata de integrarea activitatii de
distributie.

Ciclul operational de conversie a numerarului a crescut cu 51 zile, de la 139 zile la 190 zile, pe fondul cresterii
duratei de rotatie a creantelor (de la 81 zile la 87 zile) si a cresterii duratei de rotatie a stocurilor (de la 57 zile la
102 zile). Mentionam ca la 1 mai 2024 au fost transferate toate stocurile din depozitele Ropharma Logistic in
Ropharma SA necesare activitatii de distributie.

Fata de perioada precedentd, pe fondul transferului de active necesare activitatii de distributie si cresterii cu 11%
a cheltuielilor cu amortizarile, rezultatul din exploatare a inregistrat o scadere cu 13%.

Noul impozit minim pe cifra de afaceri de 1% aplicat la veniturile din exploatare a impactat negativ profitabilitatea.
Valoarea impozitului a fost de aprox. 4,2 milioane lei.

Pe cale de consecinta, capitalurile proprii, fata de 31 decembrie 2023 au inregistrat o scadere de aprox. 1% (208,8
milioane lei la 30 iunie 2024 fata de 210,4 milioane lei valoarea inregistrata la 31 decembrie 2023.

Obligatiile financiare ale societatii au fost respectate neinregistrandu-se restante la furnizori, bugetul consolidat al
statului, bugetele locale sau fata de bugetul asigurarilor de sanatate si a fondurilor speciale.
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1.7.Evaluarea nivelului tehnic al societdfii comerciale

Produsele si serviciile principale
» Nomenclatorul de produse comercializate cuprinde aproximativ 12.000 de produse structurate n
urmatoarele clase de produse:
— medicamente care se elibereaza pe baza de prescriptie medicala (RX),
— medicamente care se elibereaza fara prescriptie medicala (OTC),
— suplimente alimentare,
— dermato-cosmetice,
— cosmetice,
— dispozitive medicale,
— parafarmaceutice,
— altele.
> Activitatea din farmacii se desfasoara cu respectarea reglementarilor in vigoare, respectiv Reguli de
buna practica in retail, reglementari care transpun directive europene.

Pietele principale de desfacere pentru produse si metodele de distributie

Principala piata de desfacere este piata de retail.
Véanzarile in aceasta piata sunt realizate prin reteaua proprie de farmacii care cuprinde 170 de locatii.

Ponderea fiecarei categorii de servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri

Semestrul | incheiat la:

30 iunie 30 iunie

Venituri pe segmente 2024 2023 A A%

Case de Sanatate 171.708.719 154.081.586  17.627.133 11%
Program national CVR 18.903.486 7.658.441  11.245.045 147%
Venituri pacienti cash 147.209.294 132.437.943 14.771.351 11%
Parteneri diversi 4.469.100 3.578.374 890.726  25%
Distributie terti 73.364.450 0 73.364.450 n/a
Reduceri ulterioare pacienti (2.295.986) (1.392.488) (903.498) 65%
Reduceri ulterioare distributie (398.056) 0 (398.056) n/a
Total 412.961.007 296.363.856 116.597.151 39%

Total fara distributie si CVR 321.091.127 288.705.415 32.385.712 11%

Evolutia celorlalte categorii de venituri este prezentata in tabelul de mai jos:

Semestrul | incheiat la:

30iunie 2024 30iunie 2023 A A%
Venituri din chirii 2.104.108 2.114.202 (10.094) 0%
Venituri din prestari servicii 2.450.825 2.144.082 306.743  14%
Alte venituri din exploatare 1.208.088 1.335.227 (127.139) -10%
Total 5.763.021 5.593.511 169.510 3%
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1.8. Evaluarea activitatii de achizitii marfa (sursa directa si indirecta)

Anul 2024 a stat in continuare sub semnul lipsei din piata a numeroase medicamente ,in special produse de
oncologie si de diabet, unele antibiotice suspensii si antibiotice orale. Multe din aceste produse au fost natificate
de catre producator pe site-ul ANMDMR ca fiind indisponibile total sau temporar, din motive comerciale, de
fabricatie etc

Ropharma reuseste sa onoreze in cea mai mare parte solicitarile pacientilor, continuand si eliberarea retetelor de
cost volum (hepatita) ca si in anul anterior, nu din motive comerciale, ci din dorinta de a contribui la starea de
sanatate a semenilor.
In cursul anului 2024 aprovizionarea principala s-a facut in continuare prin distribuitorii care au contracte in
derulare: Alliance Healthcare, Mediplus, Farmexim, Europharm, Ropharma Logistic, Fildas,Dona Romastru,
precum si prin intermediul producatorilor cu livrare directa in farmacii (Amgen, Roche Romania, Janssen).

1.9. Evaluarea activitatii de vanzari

Evolutia vanzarilor pe piata interna si estimarea acestora pe termen mediu si lung

Semestrul | incheiat la:

Venituri pe segmente 30iunie 2024 30iunie 2023 A A%

Venituri nete in retail 321.091.127 288.705.415 32.385.712 11%
Venituri Program national CVR 18.903.486 7.658.441  11.245.045 147%
Venituri nete in distributie 72.966.394 0 72.966.394 n/a
Total 412.961.007 296.363.856 116.597.151 39%

in seemestrul | din 2024 Ropharma SA a inregistrat pe segmentul principal de activitate o crestere a veniturilor
din vanzare de 11%.

1.10. Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a
ponderii pe piata a produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori.

Ropharma SA a inregistrat in S1 2024 o cota de 7.2 % din piata farmaceutica de retail in regiunile in care
activeaza, la acelasi nivel cu cota de piata din S1 2023.

in conformitate cu informatiile publicate de catre Coface Romania pentru anul 2022 si Ministerul Finantelor in anul
2023, Ropharma a ocupat in anul 2023 pozitia 7 in Top 10 companii (in functie de cifra de afaceri - cod CAEN
4773 comert cu amanuntul al produselor farmaceutice Th magazine specializate).
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Mai jos este prezentat Top 10 companii din codul CAEN 4773 in functie de cifra de afaceri:

Nr

Crt  Denumire Companie CA 2023 RON  CA 2022 RON A A%
1 DR.MAX SRL (SENSIBLU SRL) 4.191.088.188  3.193.482.856  997.605.332 31%
2 HELP NET FARMA SA 1.681.176.719 1.511.668.424  169.508.295 11%
3 S.LE.P.C.O.F.AR. SA 1.320.975.462  1.262.202.744 58.772.718 5%
4 FARMACIA TEI SRL 1.110.361.575 949.365.838 160.995.737 17%
5 CATENA HYGEIA SRL 1.025.902.473 920.170.373 105.732.100 11%
6 FARMACEUTICA ARGESFARM 771.923.582 646.975.573 124.948.009 19%
7 ROPHARMA SA 605.427.517 550.594.149 54.833.368 10%
8 MED-SERV UNITED SRL 525.605.313 492.980.283 32.625.030 7%
9 DUCFARM SRL 458.576.630 372.656.620 85.920.010 23%
10 LAVIRA TRANSPORT SRL 453.582.475 394.816.518 58.765.957 15%

TOTAL Cifra Afaceri TOP 10 (mil
RON) 12.145 10.295 1.850 18%
1.11. Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un singur
client sau fata de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor

societatii.

Casele Judetene de Asigurari de Sanatate, Directiile de Sanatate Publica Judetene si Casa OPSNAJ reprezinta
clientii cei mai importanti ai Ropharma SA.

2. Evaluarea aspectelor legate de angajatii companiei

Structura de personal la 30.06.2024 in functie de nivelul de pregatire

B 3.74% ® 0.25%

B 524% . . .
m Studii postuniversitare = 63

8.89%

m Studii universitare = 537

= Colegii (sc.postlic) = 448

Liceul =107

m Sc.profesionala = 45

E8clase=3

Total = 1203
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Structura de personal la 30.06.2024 in functie de varsta

m19-25ani =30
= 25.27% ® 26 - 35 ani = 304
B 12.14%
36 - 45 ani = 405
46 - 50 ani = 183
m51 - 55 ani = 146
15.21%
m56-60ani =75

®> 60 ani = 60

33.67%

Total = 1203

Relatia cu salariatii companiei se bazeaza pe respect reciproc, incredere si dialog.

Compania pune in centrul politicilor sale de resurse umane preocuparea pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si personale ale angajatilor sai si mentinerea unui climat ce incurajeaza diversitatea si manifestarea
talentelor tuturor angajatilor in scopul realizarii obiectivelor strategice asumate.

Compania mentine prin reprezentantii sdi o legatura permanenta cu Sindicatul ce reprezinta interesele salariatilor,
atat in cadrul negocierilor pentru semnarea Contractul Colectivde Munca (,CCM”), cat si prin alte intalniri.
Periodic se realizeaza analize de satisfactie si respectiv de diagnozé organizationald ale caror rezultate sunt
transpuse in planuri de actiuni menite s& creasca gradul de satisfactie al salariatilor si sd imbunatateasca cultura
organizationala.

3. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii asupra mediului inconjurator

Ropharma s-a angajat in respectarea Legii nr. 137/1995 cu toate actualizarile ulterioare precum si a tuturor actelor
legislative si normative de protectia mediului, aplicabile activitatii de comert en-detail de medicamente si produse
parafarmaceutice.

O atentie deosebita a fost acordatd managementului deseurilor solide de la ambalaje in vederea respectarii HG
nr. 621/2005, prin colectarea selectiva si reciclare Tn regim ecologic si a medicamentelor expirate (acestea de
distrug in baza unor reglementari specifice).

Nu au fost nregistrate sesizari de nerespectare a Protectiei mediului (apa, aer, sol) urmare a unei preocupari
continue de aliniere la toate modificarile legislative de protectia mediului la nivel national si european.

De asemenea, Ropharma are contract de prestari servicii privind valorificarea si reciclarea deseurilor de ambalaje
cu societatea ECO-X SA Bucuresti, contract prin care se furnizeaza cantitatile de ambalaje introduse pe piata
nationald, iar ECO-X SA trimite Tn baza datelor primite situatia lunara privind modul de indeplinire a obiectivelor
stabilite Tn art. 14 din Legea nr. 249/2015.
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4. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului

Conducerea Societatii identifica si evalueaza riscurile financiare in stransa cooperare cu unitatile operationale.
Consiliul de administratie furnizeaza principiile de baza pentru managementul riscului, precum si recomandari
pentru domenii specifice, cum ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii riscul de credit si investitia de lichiditate
excesiva.

Riscul de ratd a dobénzii in cazul societatii provine din fmprumuturile pe termen scurt si lung. Tmprumuturile
contractate cu dobanda variabila expun societatea la riscul de rata a dobanzii privind fluxul de numerar, care este
compensat partial de numerarul plasat in depozite de tip ,over-night” cu rate variabile.

Riscul de credit rezultd din expunerile legate de creditare, creantele de incasat, tranzactiile angajate si se refera la
riscul ca un partener de afaceri sa nu reuseasca sa isi andeplineasca obligatiile contractuale generand astfel o
pierdere financiara pentru societate. Societatea nu este acoperita impotriva riscului valutar. Pentru ca activitatile
societatii sunt derulate pe piata internd, aceasta nu genereaza venituri in aceeasi moneda cu imprumuturile si
obligatiile de leasing financiar. Totusi, conducerea primeste regulat previziuni referitoare la evolutia cursului de
schimb RON/EUR si foloseste informatiile in strategia de atragere a imprumuturilor.

Societatea isi analizeaza in mod dinamic expunerea la rata dobanzii. Sunt simulate diferite scenarii, {inand seama
de refinantari, de reinnoirea pozitiilor existente si de finantarile alternative. Pe baza acestor scenarii, societatea
calculeaza impactul asupra profitului si pierderii al modificarii ratei dobanzii. Pentru fiecare simulare, se foloseste
acelasi procent de modificare a ratei dobanzii pentru toate monedele. Scenariile se aplica pentru fiecare pozitie
purtatoare de dobanda.

Conducerea societatii monitorizeaza previziunile privind necesarul de lichiditati al acesteia, pentru a se asigura ca
existd numerar suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, astfel incat societatea sa nu incalce limitele
imprumuturilor sau intelegerile legate de Tmprumuturi. Aceste previziuni {in cont de planurile de finantare a datoriei
societatii, de respectarea intelegerilor, de respectarea obiectivelor interne privind indicatorii din bilantul contabil.

Obiectivele firmei cu privire la administrarea capitalului vizeaza protejarea capacitatii firmei de a-si continua
activitatea in viitor, astfel incat sa aduca profit actionarilor si beneficii celorlalte parti implicate, precum si mentinerea
unei structuri optime a capitalului pentru reducerea cheltuielilor de capital.

La fel ca si alte entitati care isi desfasoara activitatea in acelasi domeniu, societatea monitorizeaza capitalul pe
baza coeficientului gradului de indatorare.

5. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii
a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce
afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comparativ cu aceasi perioada a anului anterior

- Posibila modificare de preturi la unele Rx-uri de catre Ministerul Sanatatii poate influenta evolutia
veniturilor din vanzarea acestor produse. De asemena, scaderea de preturi poate duce la cresterea
numarului produselor cu discontinuitate in aprovizionare.

- Potentialele intarzieri la plata pe linia Caselor Judetene de Asigurari de Sanatate poate constitui un
element de afectare a lichiditatii societatii.

- Dificultatile farmaciilor comunitare de a face fata concurentei poate conduce la tranferul activitatii
acestora catre lanturile de farmacii, cu o posibila crestere a concurentei din piata de retail.

b) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care afecteaza
semnificativ veniturile din activitatea de baza

- Extinderea retelei proprii de farmacii prin fructificarea oportunitatilor de preluare a unor farmacii
comunitare poate determina o crestere semnificativa a veniturilor din activitatea de baza.
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- Extinderea si a celorlalte lanturi de farmacii poate conduce la o crestere a concurentei pe piata de retail,
ceea ce ar putea influenta preturile de vanzare a produselor farmaceutice, cu un posibil impact asupra

veniturilor.

6. Analiza activelor corporale

Activele corporale ale societatii la 30.06.2024, respectiv 31.12.2023 sunt prezentate mai jos:

Perioada incheiata la

30 iunie 31 decembrie

2024 2023 A A%
Imobilizari corporale 100.047.122 91.876.773 8.170.349 9%
Fond comercial 11.167.579 11.167.579 - 0%
Drepturi de utilizare 47.793.822 44.565.967 3.227.855 7%
Imobilizari necorporale 34.290.460 30.114.149 4.176.311 14%
Investitii in entitati asociate 32.837.287 32.837.287 - 0%
Investitii imobiliare 70.372.135 71.873.966 (1.501.831) -2%
Total active imobiliare 296.508.405 282.435.721 14.072.684 5%

Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea societatii

Societatea nu detine in mod direct capacitati de productie.
Activitatea de productie se desfasoara de catre societati afiliate.

Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii

Imobilizarile corporale si necorporale sunt amortizate folosind metoda liniard pe baza estimarii duratei de
functionare, incepand cu luna urmatoare punerii in functiune.
Gradul de uzura scriptica pentru activele care sunt supuse deprecierii este prezentat mai jos:

Total active  Alte imobilizari
corporale necorporale
La 31 decembrie 2023 24% 99%
La 30 iunie 2024 30% 98%

7. Piata valorilor mobiliare emise de companie

Piefele de capital unde sunt tranzacfionate acfiunile emise de companie

Ropharma este emitent tranzactionat la categoria Standard a Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul RPH, cu
0 emisiune de 511.267.413 actiuni, cu valoarea nominala de 0,10 lei/actiune.

Descrierea politicii de dividende a companiei pentru ultimii 3 ani

in ultimii 3 ani, Intreg profitul net obtinut din activitatea societatii a fost repartizat integral pentru fondul de
dezvoltare, neacordandu-se dividende.
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8. Conducerea societatii comerciale

8.1.Prezentarea administratorilor companiei:
» Mihai Miron — Presedinte al CA si Director General
Florentina Miron — Membru al CA
Alin Constantin Radasanu — Membru al CA si Director Financiar
Doru Vasile Victor Darabus — Membru al CA
Mihai Bratescu, in calitate de reprezentant al Administratorului persoana juridica Consultinvest
Pharm SRL — Membru CA
Danut Marian Ene, in calitate de reprezentant al Administratorului persoana juridica United
Ropharma SRL — Membru CA si Director Resurse Umane
> Ovidiu loan Nut, in calitate de reprezentant al Administratorului persoana juridica Monovia
Pharm SRL — Membru CA

YV V VY
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8.2. Participarea administratorilor la capitalul social al companiei

Numar actiuni detinute Pozitia detinuta Actiuni detinute Procent
Mihai Miron Presedinte CA 32.926.220 6.44%
Florentina Miron Membru CA 7.064.699 1.38%
Mihai Bratescu * Membru CA 5.768.287 1.13%
Doru Victor Vasile Darabus Membru CA 1.536.534 0.30%
Danut-Marian Ene* Membru CA 1.529.098 0.30%
Alin Constantin Radasanu Membru CA 151.420 0.03%
Ovidiu loan Nut* Membru CA 155.000 0.03%
TOTAL: 49.131.258 9,61%

* Reprezentant administrator persoana juridica

8.3.Lista persoanelor afiliate companiei

Denumire parte afiliata Tara Tip afiliere

Teo Health SA Romania Filiala

Ropharma Logistic SA Romania Filiala

Aesculap Prod SRL Romaéania Filiala

Bioef SRL Romania Societati legate (prin actionariat)
Rofruct International SRL Romania Societati legate (prin actionariat)
Bioterra SRL Romania Societati legate (prin actionariat)

8.4.Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societafii

Conducerea executiva:
» Dr. Farmacist Mihai Miron - Director General
» Dr. Economist Alin Constantin Rddasanu - Director Financiar
» Ing. Danut Marian Ene - Director Resurse Umane
Participarea membirilor conducerii executive la capitalul social al companiei

Numar actiuni detinute Pozitia detinuta Actiuni detinute Procent
Mihai Miron Director general 32.926.220 6.44%
Danut-Marian Ene Director Resurse umane 1.529.098 0.30%
Alin Constantin Radasanu Director financiar 151.420 0.03%
TOTAL: 34.621.738 6,77%
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9. Situatia indicatorilor economico-financiari

I. Indicatori de lichiditate
Lichiditatea curenta
Active curente (A)

Datorii curente (B)

A/B in numar de ori
Lichiditatea imediata
Active curente (A)
Stocuri (B)

Datorii curente (B)
(A-B)/C in numar de ori

Il. Indicatori ai profitabilitatii
EBITDA Ajustata

Rezultatul din exploatare (A)
Amortizare (B)

A+Bin lei

EBITDA Ajustata

EBITDA (A)

Venituri din exploatare (B)
A/Bin %

Marja bruta

Marja bruta (A)

Venituri nete din vanzari (B)
(A/B) * 100

1. Indicatori de gestiune
Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Venituri din exploatare (A)
Active imobilizate (B)

(A/B) in numar de ori

Viteza de rotatie a stocurilor
Stocuri (A)

Costul bunurilor vandute (B)
(A/B) in numar de zile

Viteza de rotatie a creantelor
Creante comerciale (A)
Venituri din exploatare (B)
(A/B) in numar de zile

IIl. Indicatori de risc

Acoperirea dobanzilor

Rezultatul din exploatare (A)
Cheltuieli cu dobanzile bancare (B)
(A+B)/B in numar de ori

Semestrul | incheiat la / Sold la

S1 2024 S1 2023 A A%
422.550.793 221.439.149 201.111.644 91%
449.927.851 235.561.560 214.366.291 91%

09 0,9
422.550.793 221.439.149 201.111.644 91%
194.850.760 76.566.833  118.283.927 154%
449.927.851 235.561.560 214.366.291 91%

05 0,6
3.381.227 3.835.188 (453.961) -12%
7.883.179 7.119.018 764.161 11%

11.264.406 10.954.206 310.200 3%

11.264.406 10.954.206 310.200 3%
418.724.029 301.957.367 116.766.662 39%

2,7% 3,6%
66.649.029 53.118.940  13.530.089 25%
412.961.007 296.363.855 116.597.152 39%
16,1% 17,9%
418.724.029 301.957.367 116.766.662 39%
296.508.405 282.435.722  14.072.683 5%
1,4 1,1
194.850.760 76.566.833  118.283.927 154%
346.311.978 243.244.915 103.067.063 42%
102 57
200.585.488 134.956.726  65.628.762 49%
418.724.029 301.957.367 116.766.662 39%
87 81
3.381.227 3.835.188 (453.961) -12%
1.209.767 993.197 216.570 22%
3,8 4,9
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10. Fluxurile de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie a fost intocmita pe baza metodei indirecte, potrivit careia au fost operate ajustari
pentru tranzactiile care nu au caracter monetar.

In Semestrul | din 2024 activitatile de exploatare au generat un numerar net de 35.161.071 lei in crestere cu 54%
fata de activitatile de exploatare desfasurate in Semestrul | 2023.

Evolutia categoriilor fluxurilor de trezorerie este prezentata in tabelul de mai jos.

Semestrul | incheiat la / Sold la

S12024 S12023 A A%
Numerar la inceputul perioadei 9.040.039 7.849.555 1.190.484 15%
Numerar net din / (utilizat in) activitatile de exploatare  35.161.071 16.113.034 19.048.037 54%
Numerar net din / (utilizat in) activitatile de investitii (13.026.072) (1.904.714) (11.121.358) 85%
Numerar net din / (utilizat in) activitatile de finantare (5.846.252) (3.162.751) (2.683.501) 46%
Crestere / (descrestere) neta a numerarului 16.288.747 11.045.569  5.243.178 32%
Numerar la sfarsitul perioadei 25.328.786 18.895.124  6.433.662 34%

11. Guvernanta corporativa

Societatea are in vedere respectarea principiilor de guvernanta corporativa din Codul de Guvernanta Corporativa
al Bursei de Valori Bucuresti (BVB) In acest sens, Societatea a elaborat Regulamentul de Guvernant& Corporativa
bazat pe Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, care este disponibil la adresa https://ropharma.ro/pages/acte-
si-requlamente-ropharma.

In cursul semestrului | 2024, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor s-a intrunit o singura data iar Adunarea
Generala Extraordinara a Actionarilor s-a intrunit de doua ori.

In cadrul Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 05.03.2024 a fost aprobata de principiu
fuziunea cu societatea Ropharma Logistic SA.

In cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor 25.04.2024 au fost adoptate urmatoarele hotarari: aprobarea
situatiilor financiare individuale si consolidate aferente exercitiului financiar — contabil 2023; repartizarea profitului
net al societati catre pierderi legate de instrumntele de capital proprii, rezerva legala si alte rezerve ; aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli si a bugetului de investitii pentru anul 2024; descarcarea de gestiune a membrilor
consiliului de administratie si ratificarea actelor si faptelor acestora; aprobarea Raportului de remunerare;
prelungirea mandatului administratorilor ; prelungirea mandatului auditorului financiar extern; aprobarea situatiilor
financiare ale societatii Ropharma Logistic SA, unde Ropharma SA este asociat unic incepand cu data de
30.01.2024.

In cadrul Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 25.04.2024 au fost adoptate urmatoarele
hotarari: delegarea anumitor atributii catre consiliul de administratie.

Consiliul de Administratie al societétii s-a intrunit in 14 de sedinte care s-au desfasurat la sediul social al societatii
sau prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta.
Au fost adoptate decizii cu privire la:
» Convocarea Adunarilor Generale a Actionarilor si intocmirea materialelor informative;
Inventarierea patrimoniul societatii;
Analiza periodica (lunara, trimestriala, semestriala, anuald) a activitatii si rezultatelor obtinute;
Stabilirea strategiilor si a principalelor directii de activitate;
Verificarea permanenta a activitatii directorilor;

YV V VY
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Aprobarea contractelor de Tnchiriere, locatiune atéat in calitatea de locator cét si de locatar;
Aprobarea politicilor comerciale privind furnizorii si clientii;

Aprobarea sistemului de apreciere a performantelor salariatilor (bonusare);

Deschideri si inchideri de puncte de lucru;

Achizitionarea si vanzarea unor fonduri de comert;

Vanzarea sau achizitionarea unor imobile;

VVVYVYVYVYVYV

In toata activitatea Ropharma s-a pus accent atat pe respectarea cadrului legislativ din punct de vedere al
organizarii activitatii ca societate comerciald, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cat si pe
respectarea cadrului normativ specific pietei de capital.

Toate raporturile juridice cu tertii, dar si cu personalul propriu, se infaptuiesc cu stricta respectare a legislatiei in
vigoare si n deplina concordanta cu o conduitda demnda in afaceri, respectand totodatd principiile concurentei
loiale.

In semestrul | 2024 Ropharma a fost parte procesuald ntr-un numar de 19 de litigii: 18 litigii in calitate de
reclamant/creditor (procedura insolventei, ordonante de plata, somatii de plata, actiuni in pretentii, executari silite,
plangeri contraventionale) si 1 litigiu Tn calitate de parat (litigiu de munca).

12. Responsabilitate sociala

Responsabilitatea Corporativa este angajamentul companiei noastre de a contribui la o dezvoltare globala
durabila, prin luarea Tn considerare a obiectivelor economice, ecologice si sociale in cadrul proceselor noastre
decizionale.

n semestrul | 2024, Ropharma a pastrat la nivel nalt standardele etice si sociale in relatiile cu societatea civil,
comunitatea de afaceri si autoritati. Implicarea sociala s-a materializat in permanenta preocupare pentru cresterea
calitatii produselor si serviciilor oferite, prin apropiere si atentie fata de pacient si comunitate.

Activitatile de responsabilitate sociala s-au concentrat in urméatoarele directii:
> continuarea parteneriatelor cu Universitatile de Medicina si Farmacie prin initierea programelor de
dezvoltare si practica pentru studenti in cadrul companiei, burse sociale, sponsorizari evenimente
stiintifice studentesti; Ropharma sustine studentii de la Facultatea de Farmacie si Medicina,
oferindu-le posibilitatea sa efectueze practica in farmaciile Ropharma si sanse reale de angajare si
dezvoltarea carierei

> implicare activa in intampinarea nevoilor anumitor categorii de persoane defavorizate

> sponsorizari Congrese si manifestari stiintifice, participari online:

- Mese rotunde cu personalul medical in lasi, Vaslui, Barlad, Pascani, Mures, Bacau

- Participarea cu stand si prezenatre la Conferintei Nationale Zilele Pediatriei lesene
“N.N. Trifan’— editia a XXXVI-a, ce a avut loc in perioada 20 — 22iunie 2024,

- Participarea cu stand si prezenatre la Simpozion SIPP (Simpozion interdisciplinar
Pediatrie Prahova) 26 -27.04.2024

- Participarea la Gala “Nu exista nu se poate”, 24.04.2024 Palatul Parlamentului

- Participarea cu stand la Ziua Medicului de Familie la Spitalul Providenta, lasi
09.05.2024

- Participarea la Conferinta “Alegeri sanatoase”, Bucuresti 28.02.2024

- Participarea la Conferinta “Ziua mondiala a somnului”, Bucuresti 15.03.2024

- Participarea la Conferinta “Longevitate, Anti-aging, Vitalitate, Medicina regenerativa,
Adaptarea la inaintarea in varsta”, Bucuresti 24.04.2024

- Participarea cu stand si prezenatre la Conferinta Asocieatiei Dematologilor din Oltenia,
Craiova 24-25.05.2024

12
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- Participarea cu stand si prezenatre la Conferinta nationala de Cardiologie in medicina
generala, Tg Mures 20-22.06.2024

- Participarea cu stand si prezentare la intalnirea anuala a medicilor neonatologi din
Romania si Republica Moldova, Colibita 21-23.06.2024

- Participarea la intalnireile lunare AMF Brasov, 25.05.2024

- Participarea la cursuri de comunicare rezidenti Medici de Familie, Brasov 13.06.2024

> Sustinere de activitati sportive si incurajarea unui stil de viata sanatos.

Tn mod constant Ropharma, prin proiectele pe care le dezvolts, se implicd activ in a raspunde nevoilor cu care se
confrunta comunitatile din proximitatea companiei.

Ropharma se doreste a fi un partener in mentinerea sanatatii prin promovarea valorilor noastre: pacientii, angajatii,
responsabilitatea, inovatia, initiativa, integritatea care sa ofere pacientilor solutii si idei noi, sa-i inteleaga si sa le
ofere atentia si sprijinul de care au nevoie.

Atentia sporita la nevoile pacientilor si gasirea de solutii la problemele lor de sénatate reprezinta prioritatile noastre

pentru a ne putea indeplini misiunea pe care ne-am asumat-o, aceea de a contribui la imbunatatirea starii de
sénatate a semenilor nostri.

13
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13. Declaratia non-financiara

In conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938/2017 privind modificarea si completarea unor reglementari
contabile, managementul Societatii Ropharma SA actioneaza in permanenta in ceea ce priveste aspectele de
mediu, sociale si de personal, respectiv drepturile omului, combaterea coruptiei si darii de mita.

13.1. Aspecte de mediu

Compania noastra este angajata sa isi desfasoare activitatea intr-un mod durabil din punctul de vedere al mediului
si sa contribuie la atingerea obiectivelor de durabilitate stabilite in cadrul Regulamentului (UE) 2020/852 privind
instituirea unui cadru care sa faciliteze investitiile durabile si de modificare a Regulamentului (UE)
2019/2088. In acest sens, am identificat urmétoarele activititi economice durabile din punctul de vedere al
mediului, aplicabile societatii noastre:

1. Tranzitia catre o economie circulara: Suntem o companie farmaceutica si ne-am angajat sa facem
tranzitia catre o economie circulara pentru a minimiza impactul asupra mediului si a promova
sustenabilitatea Tn activitatile noastre prin responsabilitatea asupra deseurilor generate si implementarea
strategiilor de reciclare si refolosire.

2. Prevenirea si controlul poluarii: Ne-am angajat sa& reducem emisiile de gaze cu efect de sera prin
optimizarea proceselor noastre. De asemenea, monitorizam si raportam emisiile noastre de gaze cu efect
de sera pentru a identifica oportunitati suplimentare de reducere a acestora.

3. Protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor: in calitate de companie farmaceutica, suntem
constienti de impactul pe care activititile noastre 7l pot avea asupra mediului inconjurator. Tn cadrul
obiectivului nostru de a proteja si de a refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor, ne-am angajat sa
implementam masuri specifice pentru a minimiza impactul asupra mediului.

In vederea indeplinirii acestor obiective, am implementat urmatoarele méasuri:

e Tranzitia catre o economie circulara: Activitatea de gestionare a ambalajelor este predata prin contract
catre un prestator, ECO-X S.A,, responsabil de valorificarea sau incinerarea in instalatii de incinerare cu
valorificare de energie si, respectiv, reciclarea deseurilor de ambalaje. Reducem emisiile de deseuri prin
utilizarea de ambalaje si materiale de ambalare reciclabile si biodegradabile. Aprovizionarea
medicamentelor in cadrul lantul de farmacii se face cu ajutorul containerelor reutilizabile ale furnizorului.

¢ Prevenirea si controlul poluarii: Sistemele de incalzire ale societatii se afla intr-un program de
mentenantd periodicad pentru mentinerea lor in conditii optime de functionare si intr-un program de
inlocuire cu unele moderne (exemplu: Tnlocuirea centralelor termice simple cu modele actuale in
condensare).

¢ Protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor: Din punct de vedere al deseurilor medicale,
provenite direct din activitate, respectiv medicamente expirate si deteriorate, compania Ropharma SA
gestioneaza acest tip de deseuri prin contract cu un prestator, societatea Demeco SRL, abilitat pentru
preluarea si distrugerea controlata a acestora in vederea minimizarii impactului supra mediului. Compania
implementeaza suplimentar pentru acest obiectiv si masuri de reducere a stocului de medicamente
proportional cu rulajul, diminuand astfel si volumul medicamentelor expirate.
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13.2. Aspecte privind asigurarea calitatii

Ropharma SA actualizeaza in permanenta sistemul propriu de management al calitatii in conformitate cu cerintele
legislative in vigoare. Pentru proiectarea si implementarea sistemului s-au identificat procesele implicate, s-a
identificat succesiunea si interactiunea acestor procese si s-au stabilit criterile si metodele necesare pentru
controlul proceselor.
Pe baza acestora au fost elaborate proceduri operationale standard, care descriu responsabilitatile, autoritatile si
interdependentele personalului care conduce, efectueaza, verifica sau analizeaza procesele cu influenta asupra
calitatii produselor si serviciilor oferite pacientilor.
Pentru buna functionare si imbunatatire continua a sistemului:

e Sunt asigurate resursele necesare operarii si monitorizarii proceselor

e Sunt realizate actiuni pentru corectarea / prevenirea eventualelor neconformitati

Politica in domeniul calitatii reprezinta expresia vointei managementului ROPHARMA SA in indeplinirea
obiectivelor de calitate asumate si reprezinta, alaturi de celelalte documente ale sistemului calitatii, o parghie de
lucru disponibila in activitatea de zi cu zi pentru fiecare membru al organizatiei.

Prin adoptarea unei politici sistematice pro-calitate, ROPHARMA SA isi propune:

¢ Mentinerea increderii pacientilor in calitatea produselor si serviciilor oferite

e Asigurarea si mentinerea conformitatii proceselor, activitatilor desfasurate in cadrul ROPHARMA SA, la
nivelul oricarui department, punct de lucru in acord cu cerintele legislative in vigoare

e Asigurarea unui climat de munca orientat spre calitate, in care fiecare angajat este responsabilizat pentru
asigurarea calitatii produselor si serviciilor noastre, un climat bazat pe corectitudine, respect reciproc si
transparenta, ce asigura dezvoltarea permanenta si sustinutd a cunostintelor, a abilitatilor profesionale a
membrilor echipei si care Incurajeaza atingerea performantelor ridicate atat la nivel personal cat si la nivel
de echipa.

Respectarea cerintelor legislative si ale managemntului intern al calitatii este monitorizatd permanent prin procese
de audit intern si autoinspectie la nivelul intregii companii.

Dezvoltarea permanenta si sustinuta a cunostintelor si a abilitatilor profesionale a membrilor echipei a fost realizata
in cursul semestrului | 2024 prin mai multe sesiuni de instruire profesionald specifica, facilitate de specialisti in
domeniul farmaceutic. Sesiunile de instruire s-au desfasurat in mare parte prin videoconferinte si prin intermediul
unor pachete de instruire cu materiale video livrate prin intranetul companiei.

13.3. Aspecte de personal

La data de 30 iunie 2024, structura de personal a Ropharma SA era de 1.203 de persoane (personal operational,
personal pentru activitatile suport, management si membrii CA).

In decursul semestrului | 2024 au fost angajate un numar de 376 de persoane si au incetat raporturile de munca
cu Societatea un numar de 79 de angajati.

Au fost derulate activitati de recrutare de personal specializat pentru realizarea obiectului de activitate al societatii,
insistandu-se Th mod deosebit pe atragerea Tn stagiul de practica a studentilor din anii terminali ai Facultatilor de
Farmacie din Cluj-Napoca, lasi, Tg.Mures in vederea cunoasterii profilului Ropharma si a constientizarii
oportunitatii calitatii de salariat in aceasta firma.

Organizatia sindicala, la care sunt inscrisi un numar de 913 salariati ai Ropharma SA este Sindicatul Liber

MEDICA, cu sediul in Bacau, sindicat reprezentativ la nivel de unitate, conform prevederilor Legii nr. 367/2022
privind dialogul social.
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Raporturile dintre angajator si angajati au fost reglementate prin Contractul colectiv de munca inregistrat la ITM
Brasov sub nr. 9/1491/29160 din 28.11.2023 pentru perioada 2023-2025, precum si prin contractele individuale
de munca ale salariatilor.

in centrul politicilor de resurse umane s-a regasit preocuparea pentru dezvoltarea competentelor profesionale si
personale ale angajatilor sai, precum si mentinerea unui climat ce Tncurajeaza diversitatea si manifestarea
talentelor tuturor angajatilor in scopul realizarii obiectivelor strategice asumate.

13.4. Aspecte sociale

Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociala se bazeaza pe un set de principii care definesc
interactiunea dintre companie pe de o parte si salariati, actionari, parteneri, comunitate si mediu pe de alta parte.

Respectand principiul prudentei financiare si al transparentei, actiunile sociale ale Companiei au avut ca rezultat
cresterea capitalului de imagine si reputational, fiind descrise pe larg in Capitolul 7 al prezentului raport.

13.5. Etica si integritate

ROPHARMA a adoptat un Cod de etica, care are rolul de a stabili standardele care trebuie sa guverneze activitatea
zilnica si relatiile dintre personalul ROPHARMA, cu toti partenerii externi (emitenti, participanti, investitori, presa,
consultanti, furnizori si beneficiari de servicii, autoritati, etc.), cat si cu institutile si organizatiile din sfera de
activitate a societatii (indeplinind rolul de companie social responsabila).

Ca regula generald si in orice circumstante, personalul ROPHARMA trebuie sa respecte reglementarile
internationale, nationale, locale, precum si regulile de deontologie profesionala specifice domeniului farmaceutic,
dar si al pietei de capital. Acelasi comportament trebuie avut si in cazul deciziilor unilaterale si al altor reglementari
emise de ROPHARMA.

ROPHARMA nu va ncuraja in nicio situatie un comportament non-etic si, in acelasi timp, nu va sanctiona niciun
angajat pentru respectarea acestui Cod, indiferent de repercursiuni.

Ca regula generala, personalul ROPHARMA nu va accepta niciodata infaptuirea, complicitatea sau acceptarea
tacita a unui act de coruptie de orice natura in activitatea in cadrul companiei. Personalul ROPHARMA nu va oferi
beneficii materiale/avantaje /gratuitati partenerilor de afaceri sau angajatilor/reprezentantilor institutiilor statului cu
scopul de a influenta decizii, de a obtine angajamente de afaceri sau de a avea un avantaj in fata competitorilor.
Angajatii ROPHARMA nu vor accepta niciodata sa solicite sau sa primeasca, pentru sine sau pentru altul, bani,
cadouri, bunuri, beneficii sau alte avantaje pentru desfasurarea activitatilor din sfera atributiilor sale sau a
obiectului de activitate al ROPHARMA, pentru a crea avantaje persoanelor cu care acesta este in relatii oficiale in
numele ROPHARMA sau pentru a favoriza un furnizor/partener pentru Tncheierea unui angajament cu
ROPHARMA.

13.6. Confidentialitatea si securitatea datelor cu caracter personal

Principalele directii stabilite de ROPHARMA in legatura cu prelucrarea datelor cu caracter personal, sunt
urmatoarele:
- stabilirea termenilor si conditiilor privind prelucrarea datelor cu caracter personal, a procedurilor care
vizeaza prevenirea Incalcarii legilor si a procedurilor de realizare a controlului intern Tn conformitate cu legislatia
aplicabila,
- prezentarea catre personal a Politicii proprii si a actelor normative aplicabile cu privire la datele cu caracter
personal,
- informarea persoanelor vizate in legatura cu modul in care ROPHARMA le prelucreaza datele cu caracter
personal si cu drepturile pe care acestia le au in legatura cu aceasta prelucrare.
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In scopul asigurarii confidentialitatii si securitatii datelor cu caracter personal, respectiv pentru definirea procedurilor
de prelucrare si protectie a datelor cu caracter personal, ROPHARMA a elaborat Politica privind confidentialitatea
si securitatea datelor cu caracter personal.

Aceasta Politicd a fost elaboratd in conformitate cu Regulamentul Parlamentului European si Consiliului Uniunii
Europene 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE ("GDPR") si a Legii nr. 363/2018
privind protectia persoanelor fizice referitor la prelucrarea datelor cu caracter personal de catre autoritatile
competente in scopul prevenirii, descoperirii, cercetarii, urmaririi penale si combaterii infractiunilor sau al executarii
pedepselor, masurilor educative si de siguranta, precum si privind libera circulatie a acestor date.

ROPHARMA a adoptat masuri tehnice si organizatorice adecvate privind securitatea datelor impotriva prelucrarii
sau a alterarii neautorizate, impotriva pierderii sau a distrugerii, precum si impotriva dezvaluirii si a accesului
neautorizat, la datele personale transmise, stocate sau prelucrate. Principiul privind protectia implicitad a datelor va
fi urmarit si Tn cursul dezvoltarii de noi produse sau servicii.

14. Activitati din domeniul cercetarii si dezvoltarii

Societatea nu a desfasurat activitati in domeniul cercetarii si dezvoltarii.

15. Informatii privind achizitiile propriilor actiuni

Nu este cazul.

16. Existenta de sucursale ale entitatii;

Nu este cazul.
17. Evenimente ulterioare datei bilantului
Pana la data aprobarii acestor situatii financiare individuale, nu au existat evenimente semnificative ulterioare datei

bilantului, care sa necesite ajustarea situatiilor financiare sau prezentarea in notele la situatiile financiare.

Presedintele Consiliului de Administratie,
Dr. Farm. Mihai Miron
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