RAPORT AL
», ADMINISTRATORILOR
| PENTRU ANUL

2018

Elaborat in conformitate cu Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata

ROPHARMA SA

Sediul social: Str.luliu Maniu nr.55.et.1, Brasov
Numarul de telefon / fax: 0040 268 547230
0040 268 547231
Numarul si data inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului: J08/2886/25.10.2007
Cod unic de inregistrare fiscala: 1962437
Atribut fiscal: RO
Capitalul social subscris si varsat: 51.126.741,30 lei

Categoria, tipul, numarul si caracteristicile principale ale valorilor mobiliare emise de
societate:
e Actiuni comune nominative dematerializate, a caror evidenta este tinuta de
Depozitarul Central SA Bucuresti, conform Contractului nr. 30229 incheiat in data de
15.06.2007,;

e Valoarea nominala, lei/actiune: 0,10;
e Numar de actiuni tranzactionate la categoria Standard BVB (RPH): 511.267.413;
e Valoarea de piata totala a actiunilor Ropharma la 31 decembrie 2018: 178.943.595 lei.
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1. Analiza activitatii de baza a societatii comerciale

1.1.a) Descrierea activitdtii de bazd a societdatii comerciale
Ropharma SA a desfasurat in anul 2018 urmatoarele activitati principale:

» Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, in magazine specializate (CAEN
4773) (in unitati de profil - farmacii);

» Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice, in magazine specializate
(CAEN 4774) (in unitati de profil - farmacii);

» Comert cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, in magazine
specializate (CAEN 4775) (in unitati de profil - farmacii);

1.1.b) Data infiingarii societarii comerciale

Societatea a fost infiintata in anul 1991, in baza Hotararii de Guvern nr. 15/1991 sub denumirea
lassyfarm SA, cu sediul in Iasi, str. Smardan, nr.19, anterior functionand sub denumirea de
Oficiul Farmaceutic lasi, al carui proprietar era Statul roman.

Ulterior, Tn baza Hotararii AGEA nr. 3/28.08.2007 societatea si-a schimbat denumirea din
lassyfarm SA in Ropharma SA mutandu-si sediul din lasi in Brasov, str. luliu Maniu, nr. 55.

1.1.c) Fuziuni sau reorganizari semnificative ale companiei, ale filialelor sau ale societarilor
controlate, realizate Tn timpul exercigiului financiar

Nu este cazul.

1.1.d) Achizigii sau Tnstrainari de active

Tn decursul anului societatea a achizitionat 3 fonduri de comert in vederea deschiderii unor
farmacii in judetele Bacau si Galati si a instrainat 1 fond de comert destinat desfasurarii
activitatii de comert cu amanuntul al produselor farmaceutice in judetul Mures.

Societatea a instrainat 4 imobile situate Tn judetele Mures, Cluj si Bacau.

Valoarea totala a investitiilor efectuate in anul 2018 a fost de 47.465.934 lei din care:

» Achizitii de imobilizari corporale: 683.474 lei;

» Achizitii de imobilizari necorporale: 2.105.068 lei (din care licente de farmacii
2.041.689 lei);

» Amenajari pentru investitii imobiliare: 44.677.392 lei

Investitia in curs de finalizare, a cladirii cu destinatie spital, este incadrata ca investitie
imobiliara.
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Terenurile si cladirile Societatii au fost reevaluate la 31 decembrie 2018 de catre un evaluator
independent acreditat ANEVAR. Evaluarile s-au efectuat pe baza informatiilor de pe piata.
Rezultatul pozitiv aferent reevaludrii efectuate la 31 decembrie 2018 a fost de 5.770.710 lei.
Aferent rezultatului din reevaluadri au fost constituite impozite amanate (923.314 lei).

1.1.e) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitarii societatii

» Vanzarile nete Tn anul 2018 au crescut fatd de anul 2017 cu 19%, ajungand la
valoarea de 400.491.166 ron,

> Rata rentabilitatii veniturilor Th anul 2018 a fost de 1,7%, profitul net inregistrat fiind
de 7.117.235 lei;

> In topul lanturilor de farmacii Ropharma SA ocupi pozitia 4;

» Numadrul total de solicitari ale pacientilor, onorate prin reteaua proprie de farmacii a
avut o evolutie constanta, mentinandu-se la nivelul de 6.000.000 pacienti;

» S-a Inregistrat o crestere anuala de 29% a veniturilor realizate prin vanzarea
produselor din portofoliul de productie al afiliatilor, ajungand la 17.878.975 ron;

> Tncepand cu anul 2018, Ropharma SA a dezvoltat un parteneriat strategic cu
producatorul italian Specchiasol pentru promovarea si vanzarea produselor prin
farmaciile Ropharma;

1.1.1.Elemente de evaluare principala

2017 2018 A A%
Veniturile din exploatare 346.385.926 409.926.783  63.540.857 18%
Rezultatul din exploatare 7.529.528  8.598.658 1.069.130 14%
Profitul net 6.093.430  7.117.235 1.023.805 17%
Total active 242.654.941 355.697.838  113.042.897 47%
Total datorii 97.331.593 201.405.061 104.073.468 107%

Capitaluri proprii

Rentabilitatea veniturilor
Grad de indatorare
Rentabilitatea activelor
Rentabilitatea capitalurilor
proprii

145.323.348 154.292.777

1,8% 1,7%
40,1% 56,6%
2,5% 2,0%
4,2% 4,6%

8.969.429 6%
0,0%
16,5%
-0,5%

0,4%
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1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societarii comerciale

Produsele si serviciile principale
» Nomenclatorul de produse comercializate cuprinde aproximativ 11.000 de produse
structurate in urmatoarele clase de produse:

medicamente care se elibereaza pe baza de prescriptie medicald (RX),
medicamente care se elibereaza fara prescriptie medicala (OTC),
suplimente alimentare,

dermato-cosmetice,

cosmetice,

dispozitive medicale,

parafarmaceutice,

altele.

» Activitatea din farmacii se desfagoard cu respectarea reglementarilor in vigoare,
respectiv Reguli de buna practica in retail, reglementari care transpun directive
europene.

a) Pietele principale de desfacere pentru produse si metodele de distributie
Principala piata de desfacere este piata de retail. Vanzarile in aceasta piata sunt realizate
prin reteaua proprie de farmacii care cuprinde 140 de locatii.

b) Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei

de afaceri
Categorie produs Valoare Pondere
RX 297.343.540 74%
OTC 35.729.148 9%
Suplimente alimentare 39.207.016 10%
Alte produse 28.211.462 7%
400.491.166 100%

1.1.3. Evaluarea activitatii de achizitii marfa (sursa directd si indirecta)

> Inanul 2018, fati de 2017, au avut loc modificiri legislative cu privire la reevaluarea

de preturi la medicamentele care se elibereaza pe baza de prescriptie dar care nu au
impactat considerabil preturile. Ca si in anul 2017, piata interna s-a confruntat cu
situatii de criza de disponibilitate medicamente, din categoria RX. Din acest motiv,

au existat unele dificultati in onorarea retetelor pacientilor din reteaua proprie de
farmacii si pentru accesul pacientilor la medicamente, Ropharma SA a continuat
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colaborarea cu producatorii care asigura medicamentele la urgenta, livrand direct in
farmacii (Amgen, Roche, Janssen Pharmaceuticals)

> In 2018, Ropharma SA a continuat parteneriatele in contractele cost-volum,
eliberand prin reteaua proprie de farmacii, retete pentru hepatita, tratamente
inovative pe piata din Romania;

> 1Tn 2018 Ropharma SA a colaborat cu principalii distribuitori din Romania precum si
cu o parte din producatorii importanti din Romania.

1.1.4. Evaluarea activititii de vanzari

a)Evolutia vanzarilor pe piata interna si estimarea acestora pe termen mediu si

lung
2.017 2.018
Farmacii proprii 331.478.815 356.264.578
Program national cost-volum-rezultat 4.067.696  43.237.996
Program national lapte praf 1.804.338 989.256
Discount-uri ulterioare cedate (263) (664)
Total vanzari nete 337.350.586 400.491.166

Ropharma SA a inregistrat o crestere anuald de 18% a vanzarilor pentru produsele
NonRx catre pacienti.

a) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societitii
comerciale, a ponderii pe piata a produselor sau serviciilor societatii comerciale
si a principalilor competitori.

Ropharma a inregistrat in anul 2018 o cota de 7,2% din piata farmaceutica de retail in
regiunile 1n care activeaza, comparativ cu 7% in 2017.

b) Descrierea oricirei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un
singur client sau fata de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact
negativ asupra veniturilor societatii.

Casele Judetene de Asigurari de Sanatate, Directiile de Sanatate Publica Judetene si
Casa OPSNAJ reprezinta clientii cei mai importanti ai Ropharma SA.
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1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajarii companiei
a) Numarul si nivelul de pregatire a angajatilor societatii

» Structura de personal Ropharma la data de 31 decembrie 2018 in functie de pregatire
se prezenta astfel:

[0)
6.208% As1H
6.659%\Q\

43.228%

B 4.853%
B Studii postuniversitare = 43
Studii universitare = 383
Colegii (sc.postlic) = 342
Liceul =59

38.600% _
Sc.profesionala = 55
8clase =4

Total = 886

» Structura de personal Ropharma la data de 31 decembrie 2018 in functie de varsta
se prezenta astfel:

B 4.402% 4.402%

B 3.837% m19-25ani=34

7.449%
m26 - 35ani =312
m 13.770% 36 - 45 ani =274
W46 - 50 ani = 122
51 - 55 ani =66
m 3521

m 56 - 60 ani = 39

/ > 60 ani = 39
30.926%

Total = 886

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente
conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi

Relatia cu salariatii companiei se bazeaza pe respect reciproc, incredere si dialog.
Compania pune in centrul politicilor sale de resurse umane preocuparea pentru
dezvoltarea competentelor profesionale si personale ale angajatilor sdi si mentinerea unui



climat ce incurajeaza diversitatea si manifestarea talentelor tuturor angajatilor in scopul
realizarii obiectivelor strategice asumate.

Compania mentine prin reprezentantii sdi o legaturd permanentd cu Sindicatul ce
reprezintd interesele salariatilor, atit in cadrul negocierilor pentru semnarea Contractul
Colectiv de Munca (,,CCM”), cat si prin alte intalniri. 1n luna noiembrie 2017 ca urmare
a finalizarii negocierilor cu Sindicatul s-a inregistrat la ITM noul CCM valabil pana in
noiembrie 20109.

Periodic se realizeaza analize de satisfactie si respectiv de diagnozad organizationald ale
caror rezultate sunt transpuse in planuri de actiuni menite sa creasca gradul de satisfactie
al salariatilor si sa imbunatateasca cultura organizationala.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitarii asupra mediului Tnconjurator

Ropharma s-a angajat Tn respectarea Legii nr. 137/1995 cu toate actualizarile ulterioare precum
si a tuturor actelor legislative si normative de protectia mediului, aplicabile activitatii de comert
en-detail de medicamente si produse parafarmaceutice.

O atentie deosebita a fost acordata managementului deseurilor solide de la ambalaje in vederea
respectarii HG nr. 621/2005, prin colectarea selectivd si reciclare in regim ecologic si a
medicamentelor expirate (acestea de distrug in baza unor reglementari specifice).

Nu au fost Tnregistrate sesizari de nerespectare a Protectiei mediului (apa, aer, sol) urmare a
unei preocupari continue de aliniere la toate modificarile legislative de protectia mediului la
nivel national si european.

De asemenea, Ropharma are contract de prestari servicii privind valorificarea si reciclarea
deseurilor de ambalaje cu societatea ECO-X SA Bucuresti, contract prin care se furnizeaza
cantitatile de ambalaje introduse pe piata nationala, iar ECO-X SA trimite in baza datelor
primite situatia lunara privind modul de indeplinire a obiectivelor stabilite n art. 14 din Legea
nr. 249/2015.

1.1.7. Evaluarea activititii societdtii privind managementul riscului

Conducerea Societatii identifica si evalueazad riscurile financiare in stransa cooperare cu
unitatile operationale. Consiliul de administratie furnizeaza principiile de baza pentru
managementul riscului, precum si recomandari pentru domenii specifice, cum ar fi riscul
valutar, riscul ratei dobanzii riscul de credit si investitia de lichiditate excesiva.

Riscul de rata a dobanzii in cazul societatii provine din imprumuturile pe termen scurt si lung.
Imprumuturile contractate cu dobanda variabild expun societatea la riscul de ratd a dobanzii
privind fluxul de numerar, care este compensat partial de numerarul plasat in depozite de tip
,over-night” cu rate variabile.

Riscul de credit rezulta din expunerile legate de creditare, creantele de incasat, tranzactiile
angajate si se refera la riscul ca un partener de afaceri sa nu reuseasca sa isi andeplineasca
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obligatiile contractuale generand astfel o pierdere financiard pentru societate.

Societatea nu este acoperita impotriva riscului valutar. Pentru ca activitatile societatii sunt
derulate pe piata interna, aceasta nu genereaza venituri in aceeasi moneda cu Tmprumuturile si
obligatiile de leasing financiar. Totusi, conducerea primeste regulat previziuni referitoare la
evolutia cursului de schimb RON/EUR si foloseste informatiile in strategia de atragere a
Tmprumuturilor,

Societatea isi analizeaza In mod dinamic expunerea la rata dobanzii. Sunt simulate diferite
scenarii, tinand seama de refinantari, de reinnoirea pozitiilor existente si de finantarile
alternative. Pe baza acestor scenarii, societatea calculeaza impactul asupra profitului si pierderii
al modificarii ratei dobanzii. Pentru fiecare simulare, se foloseste acelasi procent de modificare
a ratei dobanzii pentru toate monedele. Scenariile se aplica pentru fiecare pozitie purtatoare de
dobanda.

Conducerea societatii monitorizeaza previziunile privind necesarul de lichiditati al acesteia,
pentru a se asigura ca existd numerar suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, astfel
incat societatea sa nu incalce limitele Tmprumuturilor sau intelegerile legate de imprumuturi.
Aceste previziuni {in cont de planurile de finantare a datoriei societdtii, de respectarea
intelegerilor, de respectarea obiectivelor interne privind indicatorii din bilantul contabil.
Obiectivele firmei cu privire la administrarea capitalului vizeaza protejarea capacitatii firmei
de a-si continua activitatea in viitor, astfel incat sa aduca profit actionarilor si beneficii
celorlalte parti implicate, precum si mentinerea unei structuri optime a capitalului pentru
reducerea cheltuielilor de capital.

La fel ca si alte entitati care isi desfasoara activitatea in acelasi domeniu, socictatea
monitorizeaza capitalul pe baza coeficientului gradului de indatorare.

1.1.8. Elemente de perspectivi privind activitatea societdtii

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comparativ cu aceasi
perioada a anului anterior

- Posibila modificare de preturi la unele Rx-uri de catre Ministerul Sanatatii poate
influenta evolutia veniturilor din vanzarea acestor produse. De asemena, scaderea
de preturi poate duce la cresterea numarului produselor cu discontinuitate in
aprovizionare.

- Potentialele intarzieri la plata pe linia Caselor Judetene de Asigurari de Sanatate
poate constitui un element de afectare a lichiditatii societatii.

- Dificultatile farmaciilor comunitare de a face fata concurentei poate conduce la
tranferul activitatii acestora catre lanturile de farmacii, cu o posibild crestere a
concurentei din piata de retail.
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b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situatiei financiare a societatii comparativ cu aceasi perioada a anului anterior.

Fatd de 31 decembrie 2018, activele imobilizate la valoarea netd contabild au Inregistrat
o crestere de 36% in suma de 49.018.322 lei. Analiza detaliata este prezentata dupa cum

urmeaza:

2.017 2.018 A A %
Imobilizari corporale 57.853.145 58.000.858 147.713 0%
Fond comercial 11.613.659 11.613.659 - 0%
Imobilizari necorporale  14.898.378 16.713.873 1.815.495 12%
Investitii in entitati
asociate 20.405.057  20.550.765 145.708 1%
Investitii imobiliare 32.683.069 79.592.475  46.909.406 144%

Total active imobiliare 137.453.308 186.471.630

49.018.322 36%

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care

afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza

Extinderea retelei proprii de farmacii prin fructificarea oportunitétilor de preluare a
unor farmacii comunitare poate determina o crestere semnificativa a veniturilor din

activitatea de baza.

Extinderea si a celorlalte lanturi de farmacii poate conduce la o crestere a concurentei

pe piata de retail, ceea ce ar putea influenta preturile de vanzare a produselor
farmaceutice, cu un posibil impact asupra veniturilor.
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2. Activele corporale ale societatii

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie
in proprietatea societatii

Societatea nu detine in mod direct capacitati de productie. Activitatea de productie se
desfasoara de catre societati afiliate.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietitilor societatii

Imobilizarile corporale si necorporale sunt amortizate folosind metoda liniard pe baza
estimarii duratei de functionare, incepand cu luna urmatoare punerii in functiune.

Gradul de uzura scriptica pentru activele care sunt supuse deprecierii este prezentat in
tabelul de mai jos:

Total 10 imobilizari
active
necorporale
corporale
La 31 decembrie 2017 24% 76%
La 31 decembrie 2018 26% 88%

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale societitii

Nu este cazul.
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3.

Piata valorilor mobiliare emise de companie

3.1. Piegele de capital unde sunt tranzactionate actiunile emise de companie
Ropharma este emitent tranzactionat la categoria Standard a Bursei de Valori Bucuresti,
sub simbolul RPH, cu o emisiune de 511.267.413 actiuni, cu valoarea nominala de 0,10
lei/actiune.

3.2. Descrierea politicii de dividende a companiei pentru ultimii 3 ani
Tn ultimii 3 ani, intreg profitul net obtinut din activitatea societatii a fost repartizat integral
pentru fondul de dezvoltare, neacordandu-se dividende.

3.3. Descrierea oricdrei activitati de implicare a companiei Tn achizigionarea acgiunilor
proprii
In cadrul Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 26.04.2018,
actionarii societatii au aprobat rascumpdrarea propriilor actiuni, in urmatoarele conditii:
- Numadrul maxim de actiuni ce urmeaza a fi rdscumpdrate nu va depasi 10% din
capitalul social al societatii;
- Pretul minim va fi egal cu valoarea nominala a actiunilor societatii iar pretul
maxim va fi de 2 lei/actiune;
- Durata programului: 1 an de la data publicarii Hotararii AGEA in Monitorul
Oficial al Romaniei;
- Programul de rdscumparare are ca scop alocarea de actiuni catre salariati si
organele de conducere ale societatii.

Tn cursul anului 2018, au fost riscumparate un numar de 605.458 actiuni proprii.

3.4. Tn cazul in care societatea comerciald define filiale, precizarea numdrului si a
valorii nominale a acriunilor emise de societatea mama detinute de filiale.
Nu este cazul.

3.5. In cazul in care societatea comerciali a emis obligatiuni si/sau alte titluri de
creantd, prezentati modul Tn care societatea comerciala isi achitd obligagiile faza de
derinatorii de astfel de valori mobiliare.

Nu este cazul.
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4.  Conducerea societatii comerciale

4.1. Prezentarea administratorilor companiei
a) Informatii despre administratori
Mihai Miron — Presedinte al CA si Director General
Florentina Miron — Membru al CA
Alin Constantin Radasanu — Membru al CA si Director Financiar
Doru Vasile Victor Darabus — Membru al CA
Mihai Bratescu, in calitate de reprezentant al Administratorului persoana
juridica Consultinvest Pharm SRL — Membru CA
Danut Marian Ene, n calitate de reprezentant al Administratorului persoana
juridica United Ropharma SRL — Membru CA si Director Resurse Umane
» Ovidiu loan Nut, in calitate de reprezentant al Administratorului persoana
juridica Monovia Pharm SRL — Membru CA

YV VYV VY

Y

Nume MIRON

Prenume Mihai

Data nasterii: 24.11.1960

Studii Universitatea de Medicina si Farmacie “IULIU HATIEGANU"

Cluj Napoca, Facultatea de Farmacie, Catedra de Tehnologie
Farmaceutica si Biofarmacie - diploma de doctorat
Facultatea de Medicina Militara “CAROL DAVILA® Bucuresti, Sectia Farmacie

Curs de perfectionare postuniversitara “Actualitati si perspective in
stiintele farmaceutice".

Curs de perfectionare postuniversitara "Actualitati in analiza si
controlul medicamentului”

Experienta Prezent - 2014: Presedinte CA - Ropharma Logistic SA
profesionala

Prezent - 2013: Administrator Rofruct International SRL

Prezent - 2009: Presedinte CA si Director general Ropharma SA
Prezent - 2003: Presedinte - Bioef SRL

Prezent - 1998: Administrator - Bioterra SRL

Prezent - 1997: Presedinte CA - ICS Eurofarmaco SA Chisinau
2003 - 1994: Presedinte CA - Plasticpharm SA

2002 - 1994: Presedinte CA - Europharm Group

2002 - 1998: Presedinte CA - ICM Farmaco SA Chisinau

Oct 2001 - lan 2001: Country Manager - GlaxoSmithKline Roménia

2000 - 1998: Country Manager - SmithKline Beecham Romania

1995 - 1994: Dezvoltarea activititii private de productie de medicamente prin
infiintarea grupului de firme Europharm

1994 - 1989: farmacist principal - Laboratorul de Microproductie Medicamente din
cadrul dispensarului Policlinicii Militare Buzau

1989 - 1988: Farmacist principal - Dispensarul Policlinicii Militare Buzau

1988 - 1987: Farmacist sef de laborator - Laboratorul de Microproductie al Spitalului
Militar Sibiu

1987 - 1984: Farmacist stagiar — Laboratorul de Cercetare si Microproductie al
Spitalului Militar lasi
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Nume

RADASANU

Prenume

Alin Constantin

Data nasterii:

10.05.1972

Universitatea Al. I. Cuza lasi, Scoala Doctorala de Economie si Administrarea
Afacerilor - Doctor in domeniul Finante
Universitatea Al. I. Cuza lasi, Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor,

Studii Sectia Management Tn Industrie - Economist
Universitatea de Stiinte Tehnologice Lille in colaborare cu Universitatea Al. I. Cuza
lasi.
Managementul Firmelor mici si mijlocii
Institutul de Studii Economice si Financiare " Luca Pacioli"”
Facultatea de Economie si Comert Perugia (ltalia), Stagiu de pregatire in cadrul
Programului Tempus (CEE)
Corpul Expertilor Contabili si a Contabililor Autorizati din Romania - Expert
contabil

Experienta

profesionala

Prezent - 2012: Presedinte CA - Teo Health SA

Prezent - 2010: Director Financiar - Ropharma SA & Ropharma Logistic
Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA

2007 - 2000: Director Financiar - lassyfarm SA

2000 - 1998: Contabil sef - Coca Cola lasi

1998 - 1997: Management Accountant - Coca Cola lasi

1997 - 1996: Trainee Manager - Coca Cola lasi

1997 - 1995: Accountant - Coca Cola lasi

Nume BRATESCU
Prenume Mihai
Data nasterii: | 06.11.1965

Studii Academia de Politie "Al. I. Cuza" Bucuresti, Licenta in drept
Curs postuniversitar aprofundat *Management finnaciar-controlling”,
Universitatea Bucuresti

Experienta

profesionala

Prezent - 2014: Membru CA - Ropharma Logistic SA

Prezent - 2013: Membru CA - Teo Health SA

Prezent - 2012: Avocat titular - Cabinet de Avocat Mihai Bratescu
Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - 1997: Vicepresedinte CA - ICS Eurofarmaco SA Chisinau
2012 - 2003: Administrator - Consultinvest Pharm SRL

2009 - 2007: Membru CA - Farmaceutica Aesculap SA

2009 - 1999: Presedinte CA - Medica SA

2006 - 2003: Presedinte CA - Plasticpharm SA

2002 - 1998: Vicepresedinte CA, Director general adjunct — ICM Farmaco Chisinau
2001 - 1998: Administrator - Global Pharmaceuticals SRL

2000 - 1997: Consilier - Europharm Group

1997 - 1989: Ofiter MAI

1989 - 1986: Electrician
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Nume ENE
Prenume Danut-Marian
Data nasterii: | 11.08.1968

Studii

Universitatea Transilvania Brasov, Facultatea de Mecanica,
Specialitatea Mecanica Fina - diploma de inginer

Experienta
profesionala

Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - 2002: Administrator - United Ropharma SRL
Prezent - 2012: Director Resurse Umane - Ropharma SA
2013 - 2012: Membru CA - Teo Health SA

2001 - 1995: Manager coordonator - Europharm Holding SA
1995 - 1994: Manager trezorerie - Europharm Largo SA
1994 - 1991 Profesor suplinitor

Nume DARABUS
Prenume Doru Vasile Victor
Data nasterii: 30.07.1961

Studii

Institutul Politehnic Cluj, Facultatea de Mecanica, specialitatea TCM
Institutul Politehnic Bucuresti, Curs postuniversitar
de management

Experienta
profesionala

2009-prezent: Membru CA - Ropharma SA
2009-prezent: Director - Aesculap Prod SRL
2000-2009: Presedinte CA - Farmaceutica Aesculap SA
1994-2000: Administrator - Dafochim SRL

1988-1994: Inginer - Electromures Tg. Mures
1986-1988: Inginer - Fabrica de Anvelope, Ludus

Nume NUT
Prenume Ovidiu loan
Data nasterii: | 07.11.1960

Studii

Universitatea Transilvania Brasov, Facultatea de Mecanica,
Specialitatea Autovehicole Rutiere

Experienta
profesionala

Prezent - Aprilie 2016: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - lanuarie 2016: Administrator - Monovia Pharm SRL
Prezent - 2014: Membru CA - Ropharma Logistic SA

Prezent - 2004: Administrator - Monovia Medical SRL

2016 - 2014: Administrator - Farmacia Tesa SRL

2015 - 2011: Consilier Comercial - Ropharma SA

2009 - 2006: Director Vanzari - Farmacom SA

2006 - 2003: Director Comercial - Hemofarm Koncern Romania
2003 - 2002: Director Vanzari - Europharm Holding SA

2002 - 1997: Director Comercial - Europharm Holding SA

1997 - 1994: Sef serviciu transport - Europharm Holding SA
1994 - 1988: Inginer proiectant - INAR SA
1988 - 1985: Inginer stagiar 1.M. Mirsa Sibiu
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Nume MIRON

Prenume Florentina

Data nasterii: | 01.02.1956

Studii Universitatea Alexandru loan Cuza, Facultatea de Chimie
Experienta

profesionala Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA

2007 - 2004: Presedinte CA - lassyfarm SA

2004 - 1992: Director - Europharm SA Sucursala lasi

1992 - 1978: Pregatitor completator - Combinatul de Utilaj Greu lasi
1978 - 1976: Laborant - Intreprinderea Mecanica Nicolina

1976 - 1974: Laborant - Intreprinderea Mecanica Bucium

b) Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o
alta persoana, datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator
Nu este cazul.

c) Participarea administratorilor la capitalul social al companiei

Numar actiuni detinute | Pozitia detinuta i;:::::: Procent
Mihai Miron Presedinte CA | 32,869,327 6.43%
Florentina Miron Membru CA 7,014,699 1.37%
Mihai Bratescu * Membru CA 6,083,726 1.19%
Doru Victor Vasile Darabus Membru CA 1,486,534 0.29%
Danut-Marian Ene* Membru CA 1,479,098 0.29%
Alin Constantin Radasanu Membru CA 223,520 0.04%
Ovidiu loan Nut* Membru CA 105,000 0.02%

TOTAL.: 49,261,904 9,63%

* Reprezentant administrator persoana juridica

d) Lista persoanelor afiliate companiei

Denumire parte afiliata

AESCULAP PROD SRL
ICS EUROFARMACO SA
TEO HEALTH SA
ROPHARMA LOGISTIC SA
FLORIFARM SRL
BIOEF SRL
BIOTERRA SRL
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4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societdrii

a) Conducerea executiva:
» Dr. Farmacist Mihai Miron - Director General
» Dr. Economist Alin Constantin Radasanu - Director Financiar
» Ing. Danut Marian Ene - Director Resurse Umane

b) Orice acord, intelegere sau legatura familiala Tntre persoana respectiva si alta persoana
care este responsabila de apropierea de un membru al conducerii executive
Nu este cazul.

c) Participarea membrilor conducerii executive la capitalul social al companiei

Numar actiuni detinute Pozitia detinuta i;:::::: Procent
Mihai Miron Director general 32,869,327 6,43%
Danut-Marian Ene Director Resurse umane | 1,479,098 0,29%
Alin Constantin Radasanu Director financiar 223,520 0,04%
TOTAL: 34,571,945 | 6,76%

4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate
persoanele nominalizate la secfiunile 4.1 si 4.2 n ultimii 5 ani
Nu este cazul.
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5.  Situatia financiar contabila

I. Indicatori de lichiditate
Lichiditatea curenta
Active curente (A)

Datorii curente (B)

A/B Tn numadr de ori
Lichiditatea imediata
Active curente (A)
Stocuri (B)

Datorii curente (B)

(A-B)/C Tn numar de ori

I1. Indicatori ai profitabilitatii
EBITDA Ajustata
Rezultatul din exploatare (A)
Amortizare (B)

A+B in lei

EBITDA Ajustatd

EBITDA Ajustata (A)
Venituri din exploatare (B)
A/B in %

Marja bruta

Marja bruta (A)

Venituri nete din vanzari (B)
(A/B) * 100

I11. Indicatori de gestiune
Viteza de rotayie a activelor
imobilizate

Venituri din exploatare (A)
Active imobilizate (B)

(A/B) Tn numar de ori
Viteza de rotarie a stocurilor
Stocuri (A)

Costul bunurilor vandute (B)
(A/B) In numar de zile
Viteza de rotarie a creanzelor
Creante comerciale (A)
Venituri din exploatare (B)

(A/B) in numar de zile

I11. Indicatori de risc
Acoperirea dobanzilor
Rezultatul din exploatare (A)

Cheltuieli cu dobanzile & dif. curs

valutar(B)
(A+B)/B in numadr de ori

2017 2018 A A %
105.201.632 169.226.207  64.024.575 61%
88.183.197 177.362.813  89.179.616 101%

1,2 1,0
105.201.632 169.226.207  64.024.575 61%
38.704.178 33.350.664  (5.353.514) -14%
88.183.197 177.362.813  89.179.616 101%
08 08

7.529.528  8.598.658 1.069.130  14%
4395712  4.283.613 (112.099)  -3%
11.925.240  12.882.271 957.031 8%
11.925.240  12.882.271 957.031 8%
346.385.926 409.926.783  63.540.857 18%

3,4% 3,1%
65.727.753  70.084.602 4.356.849 7%
337.350.586 400.491.166  63.140.580 19%
19,5% 17,5%
346.385.926 409.926.783  63.540.857 18%
137.453.309 186.471.630  49.018.321 36%
2,5 2.2
38.704.178 33.350.664  (5.353.514) -14%
271.622.833 330.406.564  58.783.731 22%
52 37
59.200.447 128.803.661  69.603.214 118%
346.385.926 409.926.783  63.540.857 18%
62 115
7.529.528  8.598.658 1.069.130  14%
361.295 292.426 (68.869)  -19%
21,8 30,4

Page17



Fluxurile de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie a fost Intocmita pe baza metodei indirecte, potrivit careia au
fost operate ajustari pentru tranzactiile care nu au caracter monetar.

In anul 2018 activitatile de exploatare au generat o trezorerie neta de 13.861.914 lei.
Evolutia categoriilor fluxurilor de trezorerie este prezentata in tabelul de mai jos.

2017 2018 A A %
Numerar la Tnceputul anului 17.586.829  6.745.725 (10.841.104) 62%
Numerar net din / (utilizat Tn)
activitatile de exploatare 2.545.355  13.861.914 11.316.559 445%
Numerar net din / (utilizat Tn)
activitatile de investitii (11.982.932) (47.212.829)  (35.229.897) 294%
Numerar net din / (utilizat Tn)
activitatile de finantare (2.726.236) 19.536.301 22.262.537 817%
Crestere / (descrestere) neta a
numerarului (12.163.813) (13.814.614) (1.650.801) 14%
Numerar la sfarsitul anului 5.423.016 (7.068.889) (12.491.905) 230%
Linii de credit (1.322.709) (13.698.658)  (12.375.949) 936%

6. Guvernanta corporativa

Activitatile Tn aceasta directie s-au concentrat atat pe imbunatatirea cadrului de guvernanta
corporativa la nivelul ambelor societati, cat si Tn calitate de Emitent tranzactionat pe o piata
reglementata.

Una dintre masuri este aceea a includerii in Rapoartele Societatii a unui capitol dedicat
guvernantei corporative, de asemenea in cadrul intrunirilor organelor deliberative, s-au facut
progrese pentru conformarea la cele mai Tnalte standarde de guvernanta corporativa,
transparenta si eliminarea oricaror bariere nejustificate in exercitarea drepturilor actionarilor.

Tn cursul anului 2018, s-a intrunit o data Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor si de
doua ori Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor, in care au fost adoptate urmatoarele
Hotarari:

Hotararea AGEA nr.1/16.03.2018:

» Aprobarea contractarii de catre societatea Ropharma S.A. in calitate de imprumutat, co-
debitor sau garant alaturi de societatile Teo Health S.A., Ropharma Logistic S.A. si
Aesculap Prod SRL, a unor credite de investitii Tn suma totala de maxim 13,777 mil EUR
pentru refinantarea creditelor la termen existente, precum si pentru finantarea lucrarilor de
constructii si achizitia de echipamente necesare amenajarii unei unitati cu destinatie
spitaliceasca.
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>

>

Aprobarea contractarii de catre societatea Ropharma S.A. in calitate de Tmprumutat, co-
debitor sau garant alaturi de societatile Teo Health S.A., Ropharma Logistic S.A. si
Aesculap Prod SRL, a unui plafon de credite curente in suma totala de maxim 6,5 mil
EUR, pentru desfasurarea activitatii curente.

Aprobarea garantarii creditelor de la punctele anterioare cu garantiile constituite deja, care
se pot extinde, mentine sau rednnoi si asupra noilor credite, precum si cu alte bunuri
mobile sau imobile aflate in patrimoniul societatii, in functie de negocierile cu banca.

Hotararea AGOA nr.2/26.04.2018:

>

YV VVYVY

>

Aprobarea situatiilor financiare individuale aferente exercitiului financiar — contabil 2017
ale Societatii, pe baza rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie si de auditorul
financiar.

Aprobarea repartizarii profitului net al societatii in suma de 6.093.430 lei dupa cum
urmeaza: rezerva legala — 358.793 lei, alte rezerve — 5.734.637 lei.

Aprobarea situatiilor financiare consolidate aferente exercitiului financiar — contabil 2017,
ale Societatii si ale afiliatilor: AESCULAP PROD S.R.L., ICS EUROFARMACO S.A,,
ROPHARMA LOGISTIC S.A., TEO HEALTH S.A.

Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pentru anul 2018, respectiv: total

venituri din exploatare — 366.500.000 lei, total cheltuieli din exploatare — 358.450.000 lei,
rezultat din exploatare — 8.050.000 lei, profit net — 6.600.000 lei.

Aprobarea bugetului de investitii pentru anul 2018 in suma de 42.590.000 lei.

Aprobarea descarcarii de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie.

Ratificarea actelor si faptelor membrilor Consiliului de Administratie si conducerii
executive ale Societatii aferente anului 2017.

Imputernicirea persoanelor in vederea participarii la Adunarile Generale ale Actionarilor
societdtilor in care Ropharma are participatie si sa voteze cu toate voturile disponibile
pentru aprobarea tuturor punctelor din ordinea de zi.

Aprobarea prelungirii mandatului consiliului de administratie pe o perioada de 2 ani.

Hotararea AGEA nr. 3/26.04.2018:

>

>

Delegarea pe o perioada de 12 luni de la data publicarii Hotararii AGEA in Monitorul
Oficial al Romaniei, partea a 1V-a, catre Consiliului de Administratie a urmatoarelor
competente/atributii: competenta de a achizitiona sau vinde proprietati imobiliare, n
limita valorica a maxim 20% din valoarea totala a activelor imobilizate, mai putin
creantele imobilizate; atributiile prevazute la art. 14, pct. 6, lit. b), c¢) si d) din Actul
constitutiv al societatii, care privesc mutarea sediului societatii, schimbarea obiectului
secundar de activitate si infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare; atributiile de
subscriere si efectuare a varsamintelor la capitalul social al afiliatilor existenti sau viitori;
posibilitatea de a numi sau revoca administratori si de a deschide sau inchide puncte de
lucru Tn societétile in care Ropharma detine participatii.

Aprobarea programului de rascumparare a propriilor actiuni.
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Consiliul de Administratie al societatii s-a intrunit in 21 de sedinte care s-au desfasurat la
sediul social al societatii sau prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta.

Au fost adoptate decizii cu privire la:

VVVVVY VVV VVY

Convocarea Adunarilor Generale a Actionarilor si intocmirea materialelor informative;
Inventarierea patrimoniul societatii;

Analiza periodica (lunara, trimestriala, semestriala, anuald) a activitatii si rezultatelor
obtinute;

Stabilirea strategiilor si a principalelor directii de activitate;

Verificarea permanenta a activitatii directorilor;

Aprobarea contractelor de inchiriere, locatiune atat in calitatea de locator cét si de
locatar;

Aprobarea politicilor comerciale privind furnizorii si clientii;

Aprobarea sistemului de apreciere a performantelor salariatilor (bonusare);

Deschideri si inchideri de puncte de lucru;

Achizitionarea si vanzarea unor fonduri de comert;

Vanzarea sau achizitionarea unor imobile;

Reevaluarea imobilelor aflate in proprietatea societatii.

Tn toata activitatea Ropharma s-a pus accent atat pe respectarea cadrului legislativ din punct
de vedere al organizarii activitatii ca societate comerciala, conform Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, cét si pe respectarea cadrului normativ specific pietei de capital.

Toate raporturile juridice cu tertii, dar si cu personalul propriu, se infaptuiesc cu stricta
respectare a legislatiei in vigoare si in deplina concordanta cu o conduita demna in afaceri,
respectand totodata principiile concurentei loiale.

Tn anul 2018 Ropharma a fost parte procesuala intr-un numar de 71 de litigii: 68 litigii in
calitate de reclamant/creditor (procedura insolventei, ordonante de plata, somatii de plata,
actiuni in pretentii, executari silite, plangeri contraventionale, plangeri penale) si 3 litigii in
calitate de parat (litigii de munca, evacuari).
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7. Responsabilitate sociala

Responsabilitatea Corporativa este angajamentul companiei noastre de a contribui la o
dezvoltare globala durabila, prin luarea in considerare a obiectivelor economice, ecologice si
sociale Tn cadrul proceselor noastre decizionale.

In anul 2018, Ropharma a pastrat la nivel inalt standardele etice si sociale in relatiile cu
societatea civild, comunitatea de afaceri si autoritati. Implicarea sociala s-a materializat in
permanenta preocupare pentru cresterea calitatii produselor si serviciilor oferite, prin apropiere
si atentie fata de pacient si comunitate.

Activitatile de responsabilitate sociald s-au concentrat in urmatoarele directii:

» continuarea parteneriatelor cu Universitatile de Medicina si Farmacie prin initierea
programelor de dezvoltare si practica pentru studenti in cadrul companiei, burse
sociale, sponsorizari evenimente stiintifice studentesti; Ropharma sustine studentii
de la Facultatea de Farmacie si Medicina, oferindu-le posibilitatea sa efectueze
practica in farmaciile Ropharma si sanse reale de angajare si dezvoltarea carierei;

» sponsorizari Congrese si manifestari stiintifice:

- A 5-a editie a Simpozionului National cu participare internationald '"\Vocea
ta conteaza" (Bucuresti, aprilie 2018);

- Zilele Spitalului de Recuperare lasi (Iasi, martie 2018);

- Congresul National de Farmacie din Roméania (Bucuresti, septembrie 2018);

» Parteneriat BC CSU Sibiu — cea mai longeviva echipa de prima liga a baschetului
romanesc ,,impreund suntem mai puternici!”

» Evenimente de educatie medicala si promovare a sanatatii: Cross de Ziua Mondiala
a Sanatatii (Brasov, martie 2018);

» Implicare activa in intdmpinarea nevoilor anumitor categorii de persoane (copii
institutionalizati, copii ai strazii, batrani, persoane cu handicap, precum si alte
persoane aflate Tn incapacitatea de a se ajuta singure) prin donatii si sponsorizari.

Pe parcursul anului 2018, Ropharma a continuat sa se implice activ in proiectul Magic Camp.

In mod constant Ropharma, prin proiectele pe care le dezvolti, se implica activ in a rdspunde
nevoilor cu care se confruntd comunitatile din proximitatea companiei.

Ropharma se doreste a fi un partener in mentinerea sanatatii prin promovarea valorilor noastre:
pacientii, angajatii, responsabilitatea, inovatia, initiativa, integritatea care sa ofere pacientilor
solutii si idei noi, sd-i Inteleaga si sa le ofere atentia si sprijinul de care au nevoie.

Atentia sporitd la nevoile pacientilor si gasirea de solutii la problemele lor de sanatate
reprezintd prioritdtile noastre pentru a ne putea indeplini misiunea pe care ne-am asumat-o,
aceea de a contribui la Tmbunatatirea starii de sandtate a semenilor nostri.
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8.  Declaratia non-financiara

Tn conformitate cu prevederile OMFP nr. 1938/2017 privind modificarea si completarea unor
reglementari contabile, managementul Societatii Ropharma SA actioneaza in permanenta in
ceea ce priveste aspectele de mediu, sociale si de personal, respectiv drepturile omului,
combaterea coruptiei si darii de mita.

a) Aspecte de mediu

Principalele activitati din domeniul protectiei mediului in anul 2018 s-au efectuat planificat si
organizat, urmarindu-se prevenirea poluarii, reducerea riscurilor de producere a unor incidente
de mediu, precum si conformarea cu prevederile legislative in domeniu.

Societatea tine o evidenta a deseurilor produse, detine si deruleaza contracte de reciclare a
deseurilor de natura ambalajelor de hartie, sticla, plastic, metale cu operatori acreditati de
Ministerul Mediului.

De asemenea, respecta prevederile legislatiei in vigoare referitoare la gestionarea si
depozitarea substantelor si preparatelor farmaceutice, colaborand cu operatori economici
autorizati in vederea distrugerii in conformitate cu normele de mediu a produselor
farmaceutice expirate.

b) Aspecte de personal

La sfarsitul anului 2018, structura de personal a Ropharma SA era de 886 de persoane
(personal operational, personal pentru activitatile suport, management si membrii CA).

in decursul anului au fost angajate un numar de 158 de persoane si au incetat raporturile de
muncd cu Societatea un numar de 153 de angajati.

Au fost derulate activitati de recrutare de personal specializat pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii, insistandu-se Tn mod deosebit pe atragerea in stagiul de practica a
studentilor din anii terminali ai Facultatilor de Farmacie din Cluj-Napoca, lasi, Tg.Mures in
vederea cunoasterii profilului Ropharma si a constientizarii oportunitatii calitatii de salariat Tn
aceasta firma.

Organizatia sindicala, la care sunt inscrisi un numar de 651 salariati ai Ropharma SA este
Sindicatul Liber MEDICA, cu sediul in Bacau, sindicat reprezentativ la nivel de unitate,
conform prevederilor Legii nr. 62/2011 a Dialogului Social.
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Raporturile dintre angajator si angajati au fost reglementate prin:

» Contractul colectiv de munca Tinregistrat la ITM Brasov sub nr. 5/1491/26827 din
06.11.2017 pentru perioada 2017-2019

precum si prin contractele individuale de munca ale salariatilor.

Tn centrul politicilor de resurse umane s-a regisit preocuparea pentru dezvoltarea
competentelor profesionale si personale ale angajatilor sai, precum si mentinerea unui climat
ce incurajeaza diversitatea si manifestarea talentelor tuturor angajatilor in scopul realizarii
obiectivelor strategice asumate.

c) Aspecte sociale

Politica companiei in ceea ce priveste responsabilitatea sociala se bazeaza pe un set de principii
care definesc interactiunea dintre companie pe de o parte si salariati, actionari, parteneri,
comunitate si mediu pe de alta parte.

Respectand principiul prudentei financiare si al transparentei, actiunile sociale ale Companiei
au avut ca rezultat cresterea capitalului de imagine si reputational, fiind descrise pe larg n
Capitolul 7 al prezentului raport.

d) Etica si integritate

ROPHARMA a adoptat un Cod de etica, care are rolul de a stabili standardele care trebuie sa
guverneze activitatea zilnica si relatiile dintre personalul ROPHARMA, cu toti partenerii
externi (emitenti, participanti, investitori, presa, consultanti, furnizori si beneficiari de servicii,
autoritati, etc.), cat si cu institutiile si organizatiile din sfera de activitate a societatii
(indeplinind rolul de companie social responsabild).

Ca regula generala si in orice circumstante, personalul ROPHARMA trebuie sa respecte
reglementarile internationale, nationale, locale, precum si regulile de deontologie profesionala
specifice domeniului farmaceutic, dar si al pietei de capital. Acelasi comportament trebuie
avut si in cazul deciziilor unilaterale si al altor reglementari emise d¢ ROPHARMA.

ROPHARMA nu va incuraja in nicio situatie un comportament non-etic si, in acelasi timp, nu
va sanctiona niciun angajat pentru respectarea acestui Cod, indiferent de repercursiuni.

Ca reguld generala, personalul ROPHARMA nu va accepta niciodatd infaptuirea,
complicitatea sau acceptarea tacita a unui act de coruptie de orice natura in activitatea in cadrul
companiei. Personalul ROPHARMA nu va oferi beneficii materiale/avantaje /gratuitati
partenerilor de afaceri sau angajatilor/reprezentantilor institutiilor statului cu scopul de a
influenta decizii, de a obtine angajamente de afaceri sau de a avea un avantaj in fata
competitorilor. Angajatiit ROPHARMA nu vor accepta niciodata s solicite sau sa primeasca,
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pentru sine sau pentru altul, bani, cadouri, bunuri, beneficii sau alte avantaje pentru
desfasurarea activitatilor din sfera atributiilor sale sau a obiectului de activitate al
ROPHARMA, pentru a crea avantaje persoanelor cu care acesta este in relatii oficiale in
numele ROPHARMA sau pentru a favoriza un furnizor/partener pentru incheierea unui
angajament cu ROPHARMA.

Presedintele Consiliului de Administratie,
Dr. Farm. Mihai Miron
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