RAPORT AL
ADMINISTRATORILOR
ROPHA PENTRU ANUL

2015

Elaborat in conformitate cu Regulamentul nr. 1 / 2006 emis de Comisia Nationala a
Valorilor Mobiliare

S.C. ROPHARMA S.A.

Sediul social: Str.luliu Maniu nr.55.et.1, Brasov
Numarul de telefon / fax: 0040 268 547230
0040 268 547231
Numarul si data inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului:
J08/2886/25.10.2007
Cod unic de inregistrare fiscala: 1962437
Atribut fiscal: RO
Capitalul social subscris si varsat: 51.008.506,30 lei

Categoria, tipul, numarul si caracteristicile principale ale valorilor mobiliare emise
de societate:
e Actiuni comune nominative dematerializate, a caror evidenta este tinuta de
Depozitarul Central SA Bucuresti, conform Contractului nr. 30229 Tincheiat
n data de 15.06.2007;
e Valoarea nominala, lei/actiune: 0,10;
e Numar de actiuni: 510.085.063;
e Actiuni ROPHARMA tranzactionate la categoria | a BVB (RPH):
509.599.360
e Valoarea de piata totala a actiunilor Ropharma la 31 decembrie 2015:
174.792.580,48 lei
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1. Analiza activitatii de baza a societatii comerciale

1.1.a) Descrierea activititii de bazd a societdtii comerciale
Ropharma a desfasurat in anul 2015 urmatoarele activitati principale:

» Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, in magazine
specializate (CAEN 4773) (in unitati de profil - farmacii);

» Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice, in magazine
specializate (CAEN 4774) (in unitati de profil - farmacii);

» Comert cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, in
magazine specializate (CAEN 4775) (in unitati de profil - farmacii);

» Comert cu ridicata al produselor farmaceutice (CAEN 4646) (prin
unitati farmaceutice de profil - depozite)

Ca urmare a noilor prevederi legale aduse prin Legea 132/2014 prin care se
modifica articolul 788 alin. (2) din Legea nr. 95/2006 privind reforma in
domeniul sanatatii, conform caruia “Persoanele juridice autorizate sa elibereze
medicamente catre populatie nu pot, conform legislatiei nationale, sa desfasoare
si activitate angro de medicamente”, actionarii Ropharma au hotarat in cadrul
Adunarii Generale Extraordinare din data de 03.11.2014 infiintarea unei societati
pe actiuni ROPHARMA LOGISTIC S.A. avand ca obiect principal de activitate
comertul cu ridicata al produselor farmaceutice.

Astfel, incepand cu septembrie 2015, a inceput procesul de transfer al activitatii
de distributie pe noua entitate, ROPHARMA LOGISTIC S.A., adepozitelor din
Cluj-Napoca, Targu-Mures, Iasi, Baciu si Bucuresti. In urma inspectiilor
efectuate de catre reprezentantii Agentiei Nationale a Medicamentului si
Dispozitivelor Medicale s-au obtinut certificatele de buna practica de distributie
dupd cum urmeaza: Cluj-Napoca 21 .10 2015, Tasi si Targu-Mures 23.11.2015,
Bacau 21.12.2016, procesul urménd a se incheia cu autorizarea depozitului
Bucuresti, inclusiv cu autorizarea activitatii de import din tari terte.

1.1.b) Data infiingarii societarii comerciale

Societatea a fost infiintata in anul 1991, in baza Hotarérii de Guvern nr. 15/1991
sub denumirea lassyfarm S.A., cu sediul n Iasi, str. Smardan, nr.19, anterior
functionand sub denumirea de Oficiul Farmaceutic lasi, al carui proprietar era
Statul roman.

Ulterior, in baza Hotararii AGEA nr. 3/28.08.2007 societatea si-a schimbat
denumirea din S.C. lassyfarm S.A. in S.C. Ropharma S.A. mutandu-si sediul din
lasi in Brasov, str. luliu Maniu, nr. 55.
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1.1.c) Fuziuni sau reorganizari semnificative ale companiei, ale filialelor sau
ale societarilor controlate, realizate Tn timpul exercigiului financiar

In anul 2014 a fost publicatd Legea nr. 132/2014 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii care prevede
ca persoanele juridice autorizate sa elibereze medicamente catre populatie nu pot,
conform legislatiei nationale, sa desfasoare si activitate de distributie angro de
medicamente.

Tn acest context, incepand cu luna noiembrie 2015, distributia angro de
medicamente a fost treptat transferata in cadrul societatii Ropharma Logistic.
operationale, prezentele situatii financiare cuprind informatii pentru societatile
Ropharma SA si Ropharma Logistic.

1.1.d) Achizigii sau nstrainari de active

Tn decursul anului societatea a achizitionat 8 fonduri de comert in vederea
deschiderii unor farmacii in judetele: Vaslui (3), Vrancea (1), Suceava (2) si Sibiu
(2).

Valoarea totald a investitiilor efectuate in anul 2015 a fost 21.423.915 lei din care:

» Achizitii de imobilizari corporale: 3.887.211 lei;

» Achizitii de imobilizari necorporale: 5.073.113 lei (din care licente de
farmacii 4.360.734 lei);

» Achizitii de investitii imobiliare: 4.717.754 lei

> Investitii in entitdti asociate: 7.745.837 lei

Tn anul 2015 societatea a vandut participatia la Ropharma Production S.R.L.
(2.604.420 lei), precum si active corporale in valoare de 72.819 lei si a casat
active n valoare de 1.143.284 lei.

1.1.e) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitarii societatii

» Vanzarile totale Tn anul 2015 au crescut cu 5% fata de anul 2014;

» Profitul operational in anul 2015 a crescut cu 4% fata de anul 2014;

» Societatea si-a atins obiectivul de vanzari in proportie de 101% si cel
de profit net de 90%;

> Societatea s-a pozitionat pe locul 8 ca distribuitor pentru piata de retail,
conform studiilor de piata;

> In topul lanturilor de farmacii societatea ocupi pozitia 5;

» Numarul total de solicitari ale pacientilor, onorate prin reteaua proprie
de farmacii, a fost de peste 5.833.128 in anul 2015, in crestere cu 5,4
% comparativ cu anul 2014;
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> Tnanu

| 2015 societatea s-a focusat si pe vanzarea catre clientii farmacii

comunitare si a acordat o atentie speciala incasarilor de la acesti clienti;
» S-a Inregistrat o crestere anuald de 3% a veniturilor realizate prin
vanzarea produselor din portofoliul de productie proprie, ajungand la
13.479.756 RON;
» Portofoliu de productie proprie este format din 73 produse, acoperind

24 arii

terapeutice:

gama unicd de suplimente alimentare pe piata din Romania
(produse care contin lactoferind);

produse care contin substante bazate pe principii active naturale
consacrate in lume: resveratrol, drojdie de orez rosu, probiotice,
inulind, luteind, lactaza, colostru precum si extracte: anghinare,
dud alb, merisor, silimarina, valeriana, passiflora, paducel,
rhodiola rosea, extract uscat de pir, extract uscat de urzica
moarta, uxtract uscat de hamei, extract uscat de matase porumb,
extract uscat de palmier pitic, ghimpe;

geluri originale, cu aplicare locald: Biocicatrin, Bioflexin tonic,
Bioven tonic;

formula inovativa pe piata din Romania — gama NUTRADOSE,
pe baza de extracte din plante sub forma buvabila in doza unica,
cu biodisponibilitate net superioara celorlalte produse;

> 1Inanul 2015 Ropharma a semnat contractul de promovare si distributie

a prod

uselor din portofoliul propriu si a inceput procesul de inregistrare

a lor, pentru piata din lordania;

> Tnanu

I 2015 Ropharma a demarat un proiect de promovare si distributie

a produselor din portofoliul propriu pentru piata din SUA;
> n anul 2015 Ropharma a castigat premiul “Most trusted Romanian

brand

for kids” in cadrul Galei Forbes “Brands for Kids”.

1.1.1. Elemente de evaluare principala

2014 2015 A A%
Veniturile din exploatare 421.573.948 442.217.003  20.643.055 5%
Profitul din exploatare 10.214.920 10.590.319 375.399 4%
Profitul net 8.196.405  8.102.354 (94.051) -1%
Total active 285.799.663 282.771.237  (3.028.426) -1%
Total datorii 163.333.999 155.526.675  (7.807.324) -5%
Grad de Tndatorare 57% 55% -2%

Capitaluri proprii

122.465.664 127.244.562 4.778.898 4%

Page4



1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societarii comerciale

Produsele si serviciile principale
» Nomenclatorul de produse comercializat cuprinde aproximativ 10.000 de
produse structurate in urmatoarele clase de produse:

medicamente care se elibereazd pe bazd de prescriptie medicalad
(RX),

medicamente care se elibereaza fara prescriptie medicala (OTC),
suplimente alimentare,

dermato-cosmetice,

cosmetice,

dispozitive medicale,

parafarmaceutice,

altele.

» Activitatea din farmacii si distributie se desfdgoard cu respectarea
reglementarilor in vigoare, respectiv Reguli de buna practica de distributie
angro si 1n retail, reglementari care transpun directive europene.

a) Pietele principale de desfacere pentru produse si metodele de distributie
» Principala piata de desfacere a societatii Ropharma este piata de retail.
Vanzarile in aceasta piata sunt realizate prin reteaua proprie de farmacii
care cuprinde 136 locatii.
» Structura vanzarilor societatii a fost de:
= 68% prin farmaciile proprii.
= 32% prin distributie.

b) Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in
totalul cifrei de afaceri;

2014 2015 A A %
Venituri farmacii proprii 290.053.477  301.991.641 11.938.164 4%
Venituri distributie 129.456.038  140.365.596 10.909.558 8%

Reduceri comerciale acordate  (1.279.462) (3.827.380) (2.547.918) 199%

Total

418.230.053  438.529.856 20.299.803 5%

c) Portofoliu produse productie proprie in pregitire pentru lansare in anul

2016:

» Hepazen -protector hepatic;

» Estrofit — tonic, antioxidant si calmant cu efect estrogenic;

» Helmiplant - sirop antiparazitar pentru copii;

» Septogal spray - spray bucofaringian pe baza de extract de clorofilipt;

Page5



VVVYVYVVYVYY

Septogal solutie - solutie pe baza de extract de clorofilipt;
Rophen capsule - contine ibuprofen;

Ursohep capsule - contine acid ursodeoxicolic;
Gastraktiv capsule - contine domperidona;
Aspirind comprimate filmate - contine acid acetilsalicilic;

Imunobior - supliment alimentar pe baza de zinc si spirulina.

Aterobior - supliment alimentar pe baza de seleniu si extract de spirulina;

1.1.3. Evaluarea activitarii de achizigit marfa (sursa directa si indirecta)
2015 direct 2015 % din
de la de la Total total
producatori distribuitori achizitii 2015 | achizitii
Achizitii portofolii directe 182,715,026.50 | 22,413,281.08 | 205,128,307.58 52.17%
Achizitii din afiliati 13,121,717.16 0.00 | 13,121,717.16 3.34%
Achizitii portofolii indirecte 0.00 | 174,952,090.25 | 174,952,090.25 44.49%
Total 195,836,743.66 | 197,365,371.33 | 393,202,114.99 | 100.00%

>

1.14.

In anul 2015 au avut loc modificari legislative, cu privire la pretul
medicamentelor care se elibereaza pe baza unei prescriptii medicale (RX).
Astfel, la 1 iulie 2015, pretul RX-urilor a scazut cu aproximativ 11%. Dupa
1 iulie 2015, o parte din producdtori nu au reusit sa onoreze integral
comenzile catre distribuitori, inclusiv catre Ropharma, motiv pentru care
Ropharma s-a aprovizionat pe portofolii directe, atat de la producatori cat
si de la distribuitorii mai mari, pentru a reusi sa onoreze retetele pacientilor
din reteaua proprie de farmacii.

Societatea are incheiate contracte si relatii de colaborare, cu principalii
producatori de medicamente internationali: AstraZeneca, Lab Servier Ind,
Pfizer, Sanofi-Aventis, Myllan, Janssen Cilag Internationali, Lundbeck, cat
si nationali: Terapia, Biofarm, Antibiotice S.A, precum si cu principalii
distribuitorii nationali: Farmexpert, Mediplus, Farmexim, Europharm
Holding, Romastru Trading, Farmaceutica Remedia, Pharmafarm.
Societatea 1si propune sa continue sa dezvolte parteneriate cu producatorii
de medicamente, acestea putand conduce la optimizarea ofertei.

Evaluarea activitarii de vanzari

a) Evolutia vanzarilor pe piata interna si estimarea acestora pe termen mediu si
lung

>

Principala piatd de desfacere a societatii Ropharma este cea de retail.
Vanzarile n aceasta piata sunt realizate prin doud canale principale:
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b)

= en-detail, prin reteaua proprie de farmacii. Aceasta cuprinde 136
locatii.
= angro, prin activitatea realizata in cele 5 depozite, catre 914 clienti
activi.
Vanzarile se realizeaza in 25 judete si municipiul Bucuresti.

» Vanzarile societatii sunt structurate astfel:

= 68 % prin farmaciile proprii;
= 32 9% prin distributie.

> In conditiile impactului modificarilor legislative de la 01 iulie 2015 prin
scaderea RX-urilor cu peste 11%, societatea a inregistrat o crestere a
vanzarilor de peste 20 milioane ron.

» Din totalul cifrei de afaceri pe 2015, 57,3% a fost realizata cu produsele
achizitionate prin contracte directe cu producatorii, 39,5% din portofoliile
indirecte si 3,2% din afiliati.

> Tn anul 2016 se va continua dezvoltarea parteneriatelor cu distribuitorii
nationali Farmexpert, Mediplus, Europharm Holding, Farmexim,
Pharmafarm, Farmaceutica Remedia, precum si cu principalele lanturi de
farmacii nationale si regionale.

> In anul 2016 se va avea in vedere promovarea portofoliului de productie
proprie n toate farmaciile reprezentantive.

Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii
comerciale, a ponderii pe piatda a produselor sau serviciilor societatii
comerciale si a principalilor competitori.

> In piata farmaceutici de retail pe anul 2015 Ropharma a inregistrat 3,79%
market share.
> Principalii competitori Ropharma pe piata de distributie medicamente sunt,

conform cifrelor raportate: Mediplus, Farmexpert, Fildas, Farmexim,
Pharmafarm.

Descrierea oricarei dependente semnificative a societdtii comerciale fata de
un singur client sau fata de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact
negativ asupra veniturilor societatii.

Societatea are un numar de 914 clienti activi si considerd cd nu este
dependentd de un singur client sau un grup de clienti. Casele Judetene de
Asigurari de Sanatate si Directiile de Sanatate Publica Judetene reprezinta
clienti importanti ai societatii.
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1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajarii companiei
a) Numarul si nivelul de pregatire a angajatilor societatii

» Structura de personal la data de 31 decembrie 2015 in functie de pregatire
se prezenta astfel:

" 1.02% u 2.94%

1.42%
5.990/\ \
14.62%.
AN

~ N\

- 35.23%

/ = Studii postuniversitare = 29

\

N\

/ Studii universitare =347

Colegii (sc.postlic) = 382
Liceul =144
Sc.profesionala =59

g 8 clase=14

38.78%

m<8clase =10

Total = 985

> Tn functie de varsti, structura de personal la 31 decembrie 2015 se
prezenta astfel:

B 4.87% 3.35%

" 6.40% ®19 - 25 ani = 63

5.18%
O\ M 26 - 35 ani = 365
B 10.86% 36 - 45 ani = 318

® 46 - 50 ani =107

51-55ani =51

56 -60 ani =48

® 37.06%

> 60 ani = 33

32.28%/

Total = 985

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror
elemente conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi

Relatiile dintre conducere si salariati au fost construite pe baza respectului
reciproc.

Ca urmare a finalizarii negocierilor dintre reprezentantii companiei si angajati,
din noiembrie 2015 este in vigoare un nou Contract Colectiv de Munca, valabil
pentru o perioada de doi ani.
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Societatea a avut calitatea de intimat in dosarul nr. 632/103/2015 aflat pe rolul
Tribunalului Neamt, avand ca obiect contestatia unei deciziii de concediere.
Instanta a respins ca nefondatad contestatia reclamantei - contestatoare.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdrii asupra mediului
Tnconjurator

Societatea s-a angajat in respectarea legii 137/1995 cu toate actualizarile
ulterioare precum si a tuturor actelor legislative si normative de protectia
mediului, aplicabile activitatii noastre de comert angro si en-detail de
medicamente si produse parafarmaceutice.

O atentie deosebita a fost acordata managementului deseurilor solide de la
ambalaje Tn vederea respectarii HG 621/2005, prin colectarea selectiva si
reciclare in regim ecologic si a medicamentelor expirate (acestea de distrug in
baza unor reglementari specifice).

Ropharma nu a inregistrat sesizari de nerespectare a Protectiei mediului (apa, aer,
sol) si are o preocupare continua de aliniere la toate modificarile legislative de
protectia mediului la nivel national si european.

1.1.7. Evaluarea activitarii de cercetare-dezvoltare

In anul 2015, activitatea de cercetare-dezvoltare produse s-a materializat prin
diversificarea portofoliului de produse care acopera o gama largda de arii
terapeutice, strategia de dezvoltare fiind axatd atat pe fabricarea de produse
proprii obtinute in cele 2 locatii de productie:

- Tg. Mures: Aesculap Prod S.R.L.

- Chisinau: 1.C.S. Eurofarmaco S.A.

precum si pe colabordri cu parteneri interni sau externi, certificati GMP.

Produsele apartinand companiei noastre acoperd arii terapeutice dezvoltate in
acord cu tendintele actuale, in diverse forme farmaceutice, fiind prezente pe piata
din Romaénia si Republica Moldova.

La portofoliul existent s-au mai adaugat pe parcursul anului 2015, urmatoarele
produse:

» Nutradose G-tonic - ofera organismului un ajutor eficient in oboseala si
epuizare fizicd. Produsul este o asociere de extracte standardizate cu o
biodisponibilitate ridicata din ghimbir, guarana, ginseng si acerola.

» Nutradose Relax - supliment alimentar special creat pentru insomniile si
tulburarile de somn , reduce starile de iritabilitate, tensiune psihica, stres,
insomnie §i favorizeaza relaxarea, induce o stare de somn odihnitor si
creste calitatea somnului natural. Produsul este o asociere de extracte
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standardizate cu biodisponibilitate ridicata, din musetel, paducel, floarea
pasiunii, mac californian, valeriana, extract de lamaie si extract fluid de
hrisca.

» Nutradose Detox - formuld exclusiva pentru detoxifierea organismului
prin actiunea extractelor standardizate de papadie, anghinare, patrunjel,
seminte de grapefruit, pulberea de varza rosie si extract fluid de hrisca.

» Nutradose Digest - formula conceputa pentru a ajuta tranzitul intestinal
si o buna digestie, prin asocierea de extracte standardizate din salvie,
anason, anason stelat, menta, cicoare si extract fluid de hrisca.

» Lactaza Junior - enzima lactazd imbunatateste digestia lactozei la
persoanele care au dificultati in ceea ce priveste digerarea lactozei, eficient
pentru persoanele cu intoleranta la lactoza; destinat copiilor peste 1 an, dar
si sugarilor peste 6-8 luni prin divizarea plicului.

» Activit Polivit Junior este un supliment alimentar destinat copiiilor, care
completeaza necesarul de vitamine si minerale din alimentatie in perioada
crestere, de efort fizic si intelectual si in perioada de convalescenta.

» Activit Colostru Premium - continutul ridicat in imunoglobuline ( in
special Ig G ), minerale si aminoacizi cu actiune rapida, i asigura
colostrului o importanta deosebita in sustinerea dezvoltarii si functionarii
la parametrii optimi ai organismului.

Strategia de dezvoltare vizeaza completarea portofoliului cu produse de ultima
generatie, produse care contin substante active naturale - rezultat al introducerii
si dezvoltarii conceptului biotehnologie/biomedicamente.

Pentru semestrul | al anului 2016 sunt pregatite pentru lansare 2 produse noi:

» Hepazen - efectul hepatoprotector al produsului Hepazen este dat de
biodisponibilitatea ridicatd a extractelor standardizate din silimarina,
papadie, anghinare, cicoare, brusture si fosfolopide esentiale extrase din
seminte de soia, plante utilizate in mod tradifional pentru efectul lor de
protejare a celulelor hepatice, sprijina functionarea normala a ficatului si
protejeaza celulele hepatice impotriva hepatotoxinelor, sustine procesul
natural de regenerare a celulelor hepatice, ofera protectie ficatului,
mentine sanatatea sistemului hepato-biliar.

» Estrofit - Adjuvant in obtinerea confortului fizic si psihic al femeilor
aflate la menopauza, cu efect estrogenic, tonic, antioxidant si calmant.Cele
cinci componente active naturale (extract din seminte de soia , extract
patentat din conurile femele de hamei, extract din partile aeriene de trifoi
rosu, extract din partile aeriene de passiflora, extract uscat din radacina
de valeriand) {si potenteaza reciproc actiunea, favorizand diminuarea si
ameliorarea simptomelor in menopauza, inducerea starii de bine, liniste si
calm.
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1.1.8. Evaluarea activititii societdtii privind managementul riscului

Conducerea Societatii identificd si evalueaza riscurile financiare in stransa
cooperare cu unitatile operationale. Consiliul de administratie furnizeaza
principiile de baza pentru managementul riscului, precum si recomandari pentru
domenii specifice, cum ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii riscul de credit si
investitia de lichiditate excesiva.

Riscul de rata a dobanzii in cazul societatii provine din imprumuturile pe termen
scurt si lung. Imprumuturile contractate cu dobanda variabild expun societatea la
riscul de rata a dobanzii privind fluxul de numerar, care este compensat partial de
numerarul plasat in depozite de tip ,,over-night” cu rate variabile.

Riscul de credit rezultd din expunerile legate de creditare, creantele de incasat,
tranzactiile angajate si se refera la riscul ca un partener de afaceri sa nu reuseasca
sd 1s1 andeplineasca obligatiile contractuale generand astfel o pierdere financiara
pentru societate.

Societatea nu este acoperita Tmpotriva riscului valutar. Pentru ca activitatile
societatii sunt derulate pe piata interna, aceasta nu genereaza venituri in aceeasi
moneda cu imprumuturile si obligatiile de leasing financiar. Totusi, conducerea
primeste regulat previziuni referitoare la evolutia cursului de schimb RON/EUR
si foloseste informatiile 1n strategia de atragere a imprumuturilor.

Societatea isi analizeaza In mod dinamic expunerea la rata dobanzii. Sunt
simulate diferite scenarii, tindnd seama de refinantari, de reinnoirea pozitiilor
existente si de finantarile alternative. Pe baza acestor scenarii, Societatea
calculeaza impactul asupra profitului si pierderii al modificarii ratei dobanzii.
Pentru fiecare simulare, se foloseste acelasi procent de modificare a ratei dobanzii
pentru toate monedele. Scenariile se aplica pentru fiecare pozitie purtatoare de
dobanda.

Pentru clienti, nu exista o evaluare independenta, managementul evalueaza
bonitatea financiara a clientului, tinand cont de pozitia financiara, de experienta
trecutd si de alfi factori. Pe baza bonitatii, clientilor le sunt alocate expuneri
maxime permise. Limitele de risc individuale se stabilesc pe baza calificativelor
interne, conform limitelor stabilite de consiliul de administratie. Societatea are o
politica privind monitorizarea creditului comercial iar aceasta politicd este
revizuita anual.

Conducerea societatii monitorizeaza previziunile privind necesarul de lichiditati
al acesteia, pentru a se asigura cad existd numerar suficient pentru a raspunde
cerintelor operationale, astfel incat societatea sia nu incalce limitele
imprumuturilor sau intelegerile legate de imprumuturi. Aceste previziuni tin cont
de planurile de finantare a datoriei societatii, de respectarea intelegerilor, de
respectarea obiectivelor interne privind indicatorii din bilanful contabil.
Obiectivele firmei cu privire la administrarea capitalului vizeaza protejarea
capacitatii firmei de a-si continua activitatea in viitor, astfel incat s aduca profit
actionarilor si beneficii celorlalte parti implicate, precum si mentinerea unei
structuri optime a capitalului pentru reducerea cheltuielilor de capital.

La fel ca si alte entitafi care isi desfasoard activitatea in acelasi domeniu,
societatea monitorizeaza capitalul pe baza coeficientului gradului de indatorare.
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1.1.9. Elemente de perspectivi privind activitatea societatii

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comparativ cu
aceasi perioada a anului anterior

- Posibila modificare de preturi la unele Rx-uri de catre Ministerul Sanatatii

poate influenta evolutia veniturilor din vanzare a acestor produse si poate
determina un interes crescut al unor distribuitori pentru transferul acestor
produse pe piata intracomunitara putand afecta gradul de onorare al nevoilor
pacientilor.

Potentialele intérzieri la plata pe linia Caselor Judetene de Asigurari de
Sanatate poate constitui un element de afectare a lichiditatii societatii.

Dificultatile farmaciilor comunitare de a face fata concurentei poate conduce
la tranferul activitatii acestora catre lanturile de farmacii cu o posibila
crestere a concurentei din piata de retail.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate
asupra situatiei financiare a societatii comparativ cu aceasi perioada a anului
anterior.

Fata de 31 decembrie 2014, activele imobilizate la valoarea neta contabila au
Tnregistrat o crestere de 11% in suma de 10.809.152 lei. Analiza detaliata este
prezentatd dupd cum urmeaza:

31 decembrie 31 decembrie

0
2014 2015 A A%
Imobilizari corporale 58.567.364 55.632.120 (2.935.243) -5%
Fond comercial 9.702.730 9.702.730 0 0%
Imobilizari necorporale 6.118.680 10.965.720 4.847.041 79%
Investitii in entitati asociate 19.539.850 22.840.342 3.300.492 17%
Investitii imobiliare 3.448.490 8.912.936 5.464.447  158%
Creante privind impozitul amanat 454,958 523.839 68.881 15%
Imobilizari financiare 307.779 371.465 63.686 21%
Total active imobilizate 98.139.850 108.949.152 10.809.303 11%

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice
care afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza

Extinderea retelei proprii de farmacii prin fructificarea oportunitatilor de
preluare a unor farmacii comunitare poate determina 0 Crestere
semnificativa a veniturilor din activitatea de baza.

Extinderea si a celorlalte lanturi de farmacii poate conduce la o crestere a
concurentei pe piata de retail ceea ce ar putea influenta preturile de vanzare
a produselor farmaceutice cu un posibil impact asupra veniturilor.
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2.

Activele corporale ale societatii

2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de
productie in proprietatea societatii

Societatea nu detine in mod direct capacitati de productie. Activitatea de
productie se desfasoara de catre societati afiliate.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii

Imobilizarile corporale si necorporale sunt amortizate folosind metoda liniara pe
baza estimarii duratei de functionare, incepand cu luna urmatoare punerii in
functiune.

Gradul de uzura scriptica pentru activele care sunt supuse deprecierii este

prezentat in tabelul de mai jos:

Alte imobilizari

Active corporale
necorporale

La 1 ianuarie 2015 28% 70%
La 31 decembrie 2015 33% 57%

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor corporale ale societatii

Nu este cazul.

Piata valorilor mobiliare emise de companie

3.1. Pierele de capital unde sunt tranzactionate actiunile emise de companie
Ropharma este emitent tranzactionat la categoria Standard a Bursei de Valori
Bucuresti, sub simbolul RPH, cu o emisiune de 509.599.360 actiuni, cu valoarea
nominala de 0,10 lei/actiune.

3.2. Descrierea politicii de dividende a companiei pentru ultimii 3 ani
Tn ultimii 3 ani, Intreg profitul net obtinut din activitatea societatii a fost repartizat
integral pentru fondul de dezvoltare, neacordandu-se dividende.

3.3. Descrierea oricarei activitasi de implicare a companiei in achizizionarea
acriunilor proprii
In cadrul Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 03.11.2014,
actionarii societdtii au aprobat rascumpararea propriilor actiuni, in urmatoarele
conditii:
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- Numarul maxim de actiuni ce urmeaza a fi rascumparate nu va depasi 10%
din capitalul social al societatii;
- Pretul minim va fi egal cu valoarea nominala a actiunilor societatii iar pretul
maxim va fi de 2 lei/actiune;
- Durata programului: 1 an de la data publicarii Hotararit AGEA in Monitorul
Oficial al Romaniei;
- Programul de rascumparare are ca scop alocarea de actiuni catre salariati

si organele de conducere ale societatii.

Programul de rascumparare s-a derulat in perioada 15.01.2015 —27.11.2015, prin
intermediul S.S.1.LF. IEBA TRUST S.A. Au fost rascumparate 2.411.930 actiuni
proprii la pretul net de 0,3792 lei/actiune.

3.4. In cazul in care societatea comerciala define filiale, precizarea
numadrului si a valorii nominale a acsiunilor emise de societatea mama detinute
de filiale.

Nu este cazul.

3.5. In cazul in care societatea comerciali a emis obligatiuni si/sau alte titluri
de creantd, prezentati modul Tn care societatea comerciald isi achita obligariile
fara de derinatorii de astfel de valori mobiliare.

Nu este cazul.

Conducerea societatii comerciale

4.1. Prezentarea administratorilor companiei
a) Informatii despre administratori
» Mihai Miron — Presedinte al CA si Director General
» Florentina Miron — Membru al CA
» Alin Constantin Radasanu — Membru al CA si Director Financiar
» Adrian Cotirla — Membru al CA
» Doru Vasile Victor Darabus — Membru al CA
» Mihai Bratescu, in calitate de reprezentant al Administratorului persoana
juridica S.C. Consultinvest Pharm S.R.L. — Membru CA
> Danut Marian Ene, in calitate de reprezentant al Administratorului
persoana juridica S.C.United Ropharma S.R.L. — Membru CA si
Director Resurse Umane
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Nume

MIRON

Prenume

Mihai

Varsta

55 ani

Studii

Universitatea de Medicina si Farmacie “IULIU HATIEGANU"
Cluj-Napoca, Facultatea de Farmacie, Catedra de Tehnologie
Farmaceutica si Biofarmacie - diploma de doctorat

Facultatea de Medicina Militara “CAROL DAVILA* Bucuresti,
Sectia Farmacie

Curs de perfectionare postuniversitard “Actualitati si perspective in
stiintele farmaceutice".

Curs de perfectionare postuniversitara "Actualitati in analiza si
controlul medicamentului”

Experienti
profesionala

Prezent - 2009: Presedinte CA - Ropharma SA

Prezent - 2003: Presedinte - Bioef SRL

Prezent - 1998: Administrator - Bioterra SRL

Prezent - 1997: Presedinte CA - ICS Eurofarmaco SA Chisinau

2003 - 1994: Presedinte CA - Plasticpharm SA

2002 - 1994: Presedinte CA - Europharm Group

2002 - 1998: Presedinte CA - ICM Farmaco SA Chisinau

Oct 2001 - lan 2001: Country Manager - GlaxoSmithKline Romania
2000 - 1998: Country Manager - SmithKline Beecham Romania

1995 - 1994: Dezvoltarea activitatii private de productie de medicamente

prin infiintarea grupului de firme Europharm
1994 - 1989: farmacist principal - Laboratorul de Microproductie
Medicamente din cadrul dispensarului Policlinicii militare Buzau

1989 - 1988: Farmacist principal-Dispensarul Policlinicii Militare Buzau
1988 - 1987: Farmacist sef de laborator - Laboratorul de Microproductie
al Spitalului Militar Sibiu

1987 - 1984: Farmacist stagiar — Laboratorul de Cercetare si
Microproductie al Spitalului Militar lasi

Nume

ENE

Prenume

Dinut - Marian

Varsta

47 ani

Studii

Universitatea Transilvania Brasov, Facultatea de Mecanica, Specialitatea
Mecanica-Fina - diploma de inginer

Experienta
profesionala

Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - 2002: Administrator - United Ropharma SRL
Prezent - 2012: Director Resurse Umane - Ropharma SA
2013 - 2012: Membru CA - Teo Health SA

2001 - 1995: Manager coordonator - Europharm Holding SA
1995 - 1994: Manager trezorerie - Europharm Largo SA
1994 - 1991: Profesor suplinitor
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Nume

BRATESCU

Prenume

Mihai

Varsta

50 ani

Studii

Academia de Politie "Al. I. Cuza" Bucuresti,
Licenta in drept

Curs postuniversitar aprofundat *"Management
financiar - controlling" - Universitatea Bucuresti

Experienta
profesionala

Prezent - 2015: Administrator, Campanula Farm SRL

Prezent - 2015: Administrator - Ropharma Production SRL
Prezent - 2015: Administrator - Imav Pharm SRL

Prezent - 2015: Administrator - Farmacia Ecofarm SRL

Prezent - 2013: Membru CA - Teo Health SA

Prezent - 2012: Avocat titular - Cabinet de Avocat Mihai Bratescu
Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - 1997: Vicepresedinte CA - ICS Eurofarmaco SA Chisinau
2012 - 2003: Administrator - Consultinvest Pharm SRL

2009 - 2007: membru CA - Farmaceutica Aesculap SA

2009 - 1999: Presedinte CA - Medica SA

2006 - 2003: Presedinte CA - Plasticpharm SA

2002 - 1998: Vicepresedinte CA, Director general adjunct — ICM
Farmaco SA Chisinau

2001 - 1998: Administrator - Global Pharmaceuticals SRL

2000 - 1997: Consilier - Europharm Group

1997 - 1989: Ofiter MAI

1989 - 1986: Electrician

Nume

RADASANU

Prenume

Alin Constantin

Varsta

43 ani

Studii

Universitatea Al. I. Cuza lasi, Facultatea de Economie si Administrare a
Afacerilor, Sectia Finante - doctorand

Corpul Expertilor Contabili si a Contabililor Autorizati din Romania -
Expert contabil

Universitatea Al I. Cuza lasi, Facultatea de Economie si Administrarea
Afacerilor

Experienta
profesionala

Prezent - 2010: Director Financiar - Ropharma SA
Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA

2007 - 2000: Director Financiar - lassyfarm SA

2000 - 1998: Contabil sef - Coca Cola Iasi

1998 - 1997: Management Accountant - Coca Cola lasi
1997 - 1996: Trainee Manager - Coca Cola lasi

1997 - 1995: Accountant - Coca Cola lasi
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Nume MIRON
Prenume Florentina
Varsta 60 ani
Studii Universitatea Alexandru loan Cuza, Facultatea de Chimie
Experienta
profesionala Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA
2007 - 2004: Presedinte CA - lassyfarm SA
2004 - 1992: Director - Europharm SA Sucursala lasi
1992 - 1978: Pregatitor completator - Combinatul de Utilaj Greu lasi
1978 - 1976: Laborant - Intreprinderea Mecanica Nicolina
1976 - 1974: Laborant - Intreprinderca Mecanica Bucium
Nume DARABUS
Prenume Doru Vasile Victor
Varsta 55 ani
Studii Institutul Politehnic Cluj-Napoca, Facultatea de Mecanica,
Specialitatea TCM
Curs postuniversitar de management, Institutul Politehnic Bucuresti
Experienta
profesionala Prezent - 2009: Membru CA - Ropharma SA
Prezent - 2009: Director - Aesculap Prod SRL
2009 - 2000: Presedinte CA - Farmaceutica Aesculap SA
2000 - 1994: Administrator - Dafochim SRL
1994 - 1988: Inginer - Electromures Tg. Mures
1988 - 1986: Inginer - Fabrica de Anvelope, Ludus
Nume COTIiRLA
Prenume Adrian
Varsta 46 ani
Studii Institutul de Afaceri si Administrare Publica in colaborare cu Kennesaw
State University Atlanta, SUA - EMBA
Universitatea Bucuresti, Facultatea de Electrotehnica
Experienta
profesionala Prezent - 2009: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - 2002: Director - Accept Management SRL

2009 - 2007: Membru CA - Medica SA

2009 - 2006: membru CA - Aesculap SA

2002 - 1997: Procurement Manager - Europharm Holding SA
1997 - 1995: Sef reprezentanta - Europharm Largo

1996 - 1995: Inginer - Europharm Largo SA
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b) Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si
0 alta persoana, datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator
Nu este cazul.

c) Participarea administratorilor la capitalul social al companiei

Numair actiuni detinute | Pozitia detinuta (ﬁiﬂll::::a Procent
Mihai Miron Presedinte CA | 32,383,624 6.35
Florentina Miron Membru CA 7,816,715 1.53
Mihai Bratescu * Membru CA 5,950,885 1.17
Doru Victor Vasile Darabus Membru CA 1,486,534 0.29
Danut-Marian Ene* Membru CA 1,299,098 0.25
Adrian Cotirla Membru CA 255,128 0.05
Alin Constantin Radasanu Membru CA 277,020 0.05
TOTAL.: 49,469,004 9.71%

* Reprezentant administrator persoana juridica

d) Lista persoanelor afiliate companiei

Denumire parte afiliata

S.C. FARMACIA TESA S.R.L.
S.C. AESCULAP PROD S.R.L.
ICS EUROFARMACO S A.
S.C. FARMACIA ECOFARM S.R.L.
S.C. IMAV PHARM S.R.L.
S.C. TEOHEALTH S.A.

S.C. CAMPANULA FARM S.R.L.
S.C. ROPHARMA LOGISTIC S.A.
S.C. BIOEF S.R.L.

S.C. BIOTERRA S.R.L.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societdtii
a) Conducerea executiva:
» Dr. Farmacist Mihai Miron - Director General (22.01.2015 -
22.01.2017)
» Drd. Economist Alin Constantin Radasanu - Director Financiar
(01.10.2014 — 30.09.2016)
» Ing. Danut Marian Ene - Director Resurse Umane (31.10.2014 —
31.10.2016).

b) Orice acord, intelegere sau legatura familiala intre persoana respectiva si alta
persoana care este responsabila de apropierea de un membru al conducerii
executive

Nu este cazul.
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c) Participarea membrilor conducerii executive la capitalul social al companiei

Numar actiuni detinute Pozitia detinuta (‘;ﬁ;‘:& Procent
Mihai Miron Director general 32,383,624 6.35
Danut-Marian Ene Director Resurse umane | 1,299,098 0.25
Alin Constantin Radasanu Director financiar 277,020 0.05
TOTAL: 33,959,742 | 6,65%

4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate

persoanele nominalizate la sectiunile 4.1 si 4.2 in ultimii 5 ani

Nu este cazul.
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5.  Situatia financiar contabila

I. Indicatori de lichiditate
Lichiditatea curenta
Active curente (A)

Datorii curente (B)

A/B in numar de ori
Lichiditatea imediata
Active curente (A)

Stocuri (B)

Datorii curente (B)
(A-B)/C in numar de ori

I1. Indicatori ai profitabilitatii

EBITDA

Rezultatul din exploatare (A)
Amortizare (B)

A+Bin lei

EBITDA

EBITDA (A)

Venituri din exploatare (B)
A/Bin %

Marja bruta

Marja bruta (A)

Venituri nete din vanzari (B)
(A/B) * 100

I11. Indicatori de gestiune
Viteza de rotatie a activelor
imobilizate

Venituri din exploatare (A)
Active imobilizate (B)

(A/B) in numar de ori
Viteza de rotatie a stocurilor
Stocuri medii (A)

Costul bunurilor vandute
(A/B) in numar de zile
Viteza de rotatie a creantelor
Creante comerciale medii (A)
Venituri din exploatare (B)
(A/B) in numar de zile

I11. Indicatori de risc
Acoperirea dobanzilor
Rezultatul din exploatare (A)
Cheltuieli cu dobanzile (B)
(A+B)/B in numar de ori

31 decembrie

31 decembrie

2014 /12 luni 2015/ 12 luni A A %
2014 2015
187.659.813 173.822.084 (13.837.729) 7%
162.890.002 153.770.638 (9.119.364)  -6%
1,2 1,1
187.659.813 173.822.084 (13.837.729) 7%
60.070.468 73.771.462 13.700.994  23%
162.890.002 153.770.638 (9.119.364)  -6%
0,8 0,7
10.214.920 10.590.319 375.399 4%
6.475.961 6.273.067 (202.894)  -3%
16.690.881 16.863.385
16.690.881 16.863.385 172.504 1%
421.573.948 442.217.003 20.643.055 5%
4,0% 3,8%
76.902.379 78.589.748 1.687.369 2%
418.230.053 438.529.856 20.299.803 5%
18,4% 17,9%
421.573.948 442.217.003 20.643.055 5%
98.139.850 108.949.152 10.809.303  11%
43 4.1
52.720.183 66.920.965 14.200.783  27%
341.327.674 359.940.108 18.612.434 5%
42 51
134.116.593 104.540.224 (29.576.369) -22%
421.573.948 442.217.003 20.643.055 5%
87 65
10.214.920 10.590.319 375.399 4%
664.298 475.740 (188.558)  -28%
16,4 23,3
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Fluxurile de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie a fost intocmita pe baza metodei indirecte potrivit careia
au fost operate ajustari pentru tranzactiile care nu au caracter monetar.

In anul 2015 activitatile de exploatare au generat o trezorerie neti de 17.096.370 lei.
Evolutia categoriilor fluxurilor de trezorerie este prezentata in tabelul de mai jos.

2014 2015 A A%

Numerar la inceputul perioadei 50.847.606  8.755.449 (42.092.157)  83%
Numerar net din/(utilizat in) activitatile de exploatare  (13.584.116) 17.096.370 30.680.487 226%
Numerar net din/(utilizat in) activitatile de investitii (6.053.857)  (20.254.880) (14.201.023) 235%

Numerar net din/(utilizat in) activitatile de finantare (22.454.183)  3.141.358 25595541 114%
Crestere /(descrestere) neta a numerarului (42.092.156) (17.151) 42.075.005 100%
Numerar la sfarsitul perioadei 8.755.450  8.738.299 (17.151) 0%

6. Guvernanta corporativa

Activitatile Tn aceasta directie s-au concentrat atdt pe Tmbunatatirea cadrului de
guvernanta corporativa la nivelul Societatii, cat si in calitate de Emitent tranzactionat
pe o piata reglementata.

Una dintre masuri este aceea a includerii Tn Rapoartele Societatii a unui capitol dedicat
guvernantei corporative, de asemenea in cadrul Tntrunirilor organelor deliberative, s-au
facut progrese pentru conformarea la cele mai Tnalte standarde de guvernanta
corporativa, transparenta si eliminarea oricaror bariere nejustificate in exercitarea
drepturilor actionarilor.

In cursul anului 2015, s-a intrunit o data Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor si
de doua ori Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor, in care au fost adoptate
urmatoarele Hotarari:

Hotararea AGOA nr.1/29.04.2015:

» Aprobarea situatiilor financiare aferente exercitiului financiar — contabil 2014 ale
Societatii, pe baza rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie si de
auditorul financiar, astfel: total active: 285.799.663 lei, activ net/total capitaluri
proprii: 122.465.664 lei, profit net: 8.196.404 lei.

» Aprobarea repartizarii profitului net al societatii in suma de 8.196.404 lei dupa
cum urmeaza: rezerva legala: 508.797 lei, acoperirea pierderii legate de
instrumentele de capital aferenta actiunilor distribuite catre salariati si conducere:
938.483 lei, alte rezerve: 6.749.124 lei.

» Aprobarea repartizarii profitului suplimentar in suma de 293.261 lei identificat
ca urmare a corectiilor rezultatului anului fiscal precedent dupa cum urmeaza:
acoperirea pierderilor preluate de la societatile absorbite: 190.136 lei, alte
rezerve: 103.125 lei.

» Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pentru anul 2015,
respectiv: total venituri din exploatare: 438.400.000 lei, total cheluieli din
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exploatare: 427.050.000 lei, rezultat din exploatare: 11.350.000 lei, profit net:
9.000.000 lei.

» Aprobarea bugetului de investitii pe anul 2015 in suma de 8.534.250 lei.

» Aprobarea situatiilor financiare consolidate aferente exercitiului financiar —
contabil 2014, ale Societatii si ale afiliatilor: FARMACIA TESA S.R.L.,
AESCULAP PROD S.R.L., ROPHARMA PRODUCTION S.R.L., ICS
EUROFARMACO S.A., NIPAN-FARM S.R.L., CRISTINA FARM S.R.L.,
FARMACIA SEDOFARM S.R.L., IMAV PHARM S.R.L., FARMACIA
ECOFARM S.R.L.

» Aprobarea descarcarii de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie.

> Ratificarea actelor si faptelor membrilor Consiliului de Administratie si
conducerii executive ale Societatii aferente anului 2014.

» Aprobarea situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2014, bugetul de
venituri si cheltuieli 2015 si bugetul de investitii 2015 ale societatii Aesculap
Prod S.R.L., unde Societatea este asociat unic.

> Imputernicirea urmatoarelor persoane in vederea participarii la Adunarile
Generale ale Actionarilor societdtilor in care Ropharma are participatie si sa
voteze cu toate voturile disponibile pentru aprobarea tuturor punctelor din
ordinea de zi.: DI. Mihai Miron pentru a participa la AGA TEO HEALTH S.A.
si .C.S. EUROFARMACO S.A; DI. Mihai Bratescu pentru a participa la AGA
ROPHARMA PRODUCTION S.R.L.; DI. Ovidiu Ioan Nut pentru a participa la
AGA FARMACIA TESA S.R.L;

» Dna. Roxana Andreea Ursache pentru a participa la AGA FARMACIA
ECOFARM S.R.L. si IMAV PHARM S.R.L.

» Mandatarea dlui. Mihai Bratescu pentru a participa la Adunarea Generala a
Asociatilor IMAV PHARM S.R.L. si FARMACIA ECOFARM S.R.L. in
vederea numirii administratorilor ca urmare a vacantei functiilor.

» Aprobarea numirii auditorului financiar extern Roedl & Partner Audit S.R.L. pe
0 perioada de 1 an, cu o remuneratie de 29.500 Euro + TVA pentru auditarea
situatiilor financiare individuale si consolidate aferente exercitiului financiar
2015.

» Aprobarea cu unanimitate de voturi a datei de 18.05.2015 ca data de inregistrare
n sensul art. 238 alin. 1 din Legea nr. 297/2004 privind piata de capital.

» Aprobarea Tmputernicirii dlui. Mihai Bratescu, legitimat cu CI seria BV nr.
697915 eliberata de SPCLEP Brasov la data de 24.06.2010 si a d-nei Bianca
Capota, legitimata cu C.I. seria BV nr. 764250 eliberata de SPCLEP Brasov la
data de 18.07.2011, ca Tmpreund sau separat sa indeplineasca formalitatile de
publicitate si inregistrare a hotararii adunarii generale ordinare a actionarilor.

Hotararea AGEA nr.2/29.04.2015:

» Aprobarea delegérii pe o perioada de 12 luni de la data publicarii Hotararii AGEA
in Monitorul Oficial al Roméniei, partea a 1V-a, catre Consiliul de Administratie
a urmadtoarelor atributii/competente: competentei de a achizitiona sau vinde
proprietati imobiliare, in limita valorica a maxim 20% din valoarea totala a
activelor imobilizate, mai putin creantele imobilizate ; atributiilor prevazute la
art. 14, pct. 6, lit. b), c) si d) din Actul constitutiv al societatii, care privesc
mutarea sediului societatii, schimbarea obiectului secundar de activitate si
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>

>

>

>

infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare; atributiilor de subscriere si
efectuare a varsamintelor la capitalul social al afiliatilor existenti sau viitori.
Imputernicirea Consiliului de Administratie pe o perioada de 24 luni de la data
publicarii Hotararii AGEA in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a I\VV-a pentru
a aproba achizitionarea sau instrainarea de fonduri de comert (licente de farmacii)
si/sau participatii in societati comerciale, pentru a negocia si stabili pretul si
pentru a semna contractele.

Aprobarea completarii obiectului secundar de activitate cu urmatoarele coduri
CAEN: 7211 — Activitati de cercetare si dezvoltare in biotehnologie;

7219 — Activitati de cercetare dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie.
Aprobarea completarii obiectului secundar de activitate al AESCULAP PROD
S.R.L., unde Societatea este asociat unic, cu urmatoarele coduri CAEN:

7211 — Activitati de cercetare si dezvoltare in biotehnologie; 7219 — Activitati de
cercetare dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie.

Ratificarea Deciziei Consiliului de administratie nr. 19/30.06.2014 privind
participarea la majorarea capitalului social al TEO HEALTH S.A. prin conversia
unor creante certe, lichide si exigibile in suma de 4.000.000 lei, prin subscrierea
unui numar de 400.000 actiuni nominative, in valoare de 10 lei fiecare.
Aprobarea datei de 18.05.2015 ca data de inregistrare in sensul art. 238 alin. 1
din Legea nr. 297/2004 privind piata de capital.

Imputernicirea dlui. Mihai Bratescu, legitimat cu Cl seria BV nr. 697915
eliberata de SPCLEP Brasov la data de 24.06.2010 si a d-nei Bianca Capota,
legitimata cu C.I. seria BV nr. 764250 eliberatda de SPCLEP Brasov la data de
18.07.2011, ca impreuna sau separat sa indeplineasca formalitatile de publicitate
si inregistrare a hotararii adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Hotararea AGEA nr.3/23.11.2015:

Aprobarea de principiu a fuziunii prin absorbtie de catre S.C. ROPHARMA S.A.
n calitate de societate absorbanta, cu sediul in mun. Brasov, str. luliu Maniu, nr.
55, et. 1, jud. Brasov, inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Brasov sub nr. J08/2886/2007, avand Cod Unic de Inregistrare
1962437, atribut fiscal RO, a urmatoarelor societati comerciale: IMAV PHARM
S.R.L., cu sediul in mun. Bacau, str. George Bacovia, Biroul nr. 3, jud. Bacau,
inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului Bacau sub nr. J04/88/2014, avand
CUI 30983182, unde Ropharma detine o participatie de 99,80%; FARMACIA
ECOFARM S.R.L., cu sediul in mun. Bacau, str. George Bacovia, Biroul nr. 9,
jud. Bacdu, inmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului Bacdu sub nr.
J04/42/2014, avénd CUI 9298580, unde Ropharma detine o participatie de 95%;
CAMPANULA FARM S.R.L., cu sediul in Municipiul Bérlad, Str. Nicolae
lorga, Nr.1, Bloc Ul, Scara 9, ap.2, Judetul Vaslui, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului Vaslui sub nr. J37/392/2004, CUI 16485360, unde
Ropharma detine o participatie de 100%;

Aprobarea efectuarii operatiunilor preliminare fuziunii prin absorbtie, constand
dar fara a se limita la: inventarierea si evaluarea elementelor de activ si pasiv ale
societatilor implicate in fuziune; stabilirea datei situatiei financiare a fuziunii
31.10.2015; intocmirea, in conditiile legii, a situatiei financiare inainte de
fuziune, in baza raportului de evaluare;
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Mandatarea Consiliului de Administratic al ROPHARMA S.A., impreuna cu
administratoriit IMAV PHARM S.R.L., FARMACIA ECOFARM S.R.L. si
CAMPANULA FARM S.R.L., cu intocmirea Proiectului de fuziune, precum si
cu depunerea acestuia la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Brasov.

Aprobarea distribuirii cu titlu de bonificatie catre salariati si organele de
conducere ale societatii a unui numar de 2.411.930 actiuni proprii, dobandite prin
rascumparare de Societate, a modalitatilor de distributie s1 a listei nominale cu
bonificatiile acordate. Imputernicirea dlui. Mihai Britescu, domiciliat in mun.
Brasov, str. Crisului, nr. 1, bl.1, sc. C, ap. 32, jud. Brasov, legitimat cu CI seria
BV nr. 697915 eliberata de SPCLEP Brasov la data de 24.06.2010 sa efectueze
toate formalitatile de Inregistrare la A.S.F. si Depozitarul Central SA a distribuirii
actiunilor.

Ratificarea Deciziei Consiliului de Administratie nr. 14/22.07.2015 prin care s-a
aprobat incheierea de catre Ropharma in calitate de garant fidejusor a contractelor
de credit si garantie precum si a actelor aditionale ulterioare, prin care se acorda
catre Teo Health S.A. un credit de investitii in suma de 130.000 eur pe termen de
3 ani de la ING Bank precum si desemnarea d-lui Mihai Miron pentru semnarea
in numele Ropharma S.A. a contractelor de credit si garantie si a actelor
aditionale ulterioare la acestea.

Aprobarea contractarii unui credit de investitii in suma de 2 mil. euro prin
realocarea acestei sume din plafonul total de credite curente existent in prezent
in suma de 11 mil. Euro.

Aprobarea garantarii creditului de investitii de la art. 6 cu garantie imobiliara
asupra imobilelor situate in mun. Brasov, Calea Bucuresti nr. 318, jud. Brasov,
achizitionate de la Pantex SA - in insolventd, conform contractului de vanzare
autentificat sub nr. 1969/30.06.2015 la SPN “Isbasoiu”, a caror achizitie se
refinanteaza.

Ratificarea tuturor contractelor de credit si garantie precum si a actelor aditionale
la acestea incheiate pana la data prezentei de catre Ropharma S.A. cu ING Bank.
Tmputernicirea domnului Alin — Constantin Radasanu in calitate de Director
Financiar sa reprezinte societatea in toate contractele de credit si garantie pe care
societatea le are sau pe care la va incheia cu ING Bank. Tn acest sens,
imputernicitul este mandatat sa negocieze si sa semneze contractele de facilitate
de credit, inclusiv a celor in care societatea are calitatea de fidejusor, a
contractelor de ipoteca, a contractelor de garantie reald mobiliara, a cererilor de
tragere, precum si a oricaror documente necesare sau solicitate de banca/orice
alte institutii in vederea aducerii la indeplinire a prezentului mandat.

Aprobarea utilizarii de catre Ropharma Logistic S.A. a plafoanelor de credit
deschise si neutilizate la ING Bank pentru Ropharma S.A. in limita plafonului
total de credite curente existent in prezent, in suma de 11 mil.euro.

Aprobarea garantarii creditelor contractate de Ropharma Logistic S.A. sau
Ropharma S.A. cu garantie mobiliara asupra conturilor curente si cu garantiile
deja constituite, In functie de negocierile cu ING Bank.

Tmputernicirea domnului Alin — Constantin Radasanu in calitate de Director
Financiar, sa reprezinte societatea in toate contractele de credit si garantie pe care
societatea le are sau pe care la va incheia cu ING Bank. Tn acest sens
Tmputernicitul este mandatat ca sa negocieze si sa semneze contractele de
facilitate de credit, inclusiv a celor in care societatea are calitatea de fidejusor, a
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contractelor de ipoteca, a contractelor de garantie reala mobiliara, precum si a
oricaror documente necesare sau solicitate de banca/orice alte institutii in vederea
aducerii la indeplinire a prezentului mandat.

Ratificarea Deciziei 14/10.09.2015 a Consiliului de administratie de aprobare a:
achizitionarii unui numar de 186.000 actiuni ale TEO HEALTH, reprezentand
5,41587% din capitalul social, la pretul de 25,11 lei/actiune, valoarea totala a
tranzactiei fiind de 4.670.460 lei; vanzarea de catre Societate a unui numar de
260.859 parti sociale reprezentand 99,989% din capitalul social al ROPHARMA
PRODUCTION S.R.L. Iasi, la pretul de 10,30 lei/parte sociald, valoarea
tranzactiei fiind de 2.686.847,70 lei.

Aprobarea datei de 11.12.2015 ca data de inregistrare in sensul art. 238 alin. 1
din Legea nr. 297/2004 privind piata de capital.

> Tmputernicirea dlui. Mihai Bratescu, legitimat cu CI seria BV nr. 697915

eliberata de SPCLEP Brasov la data de 24.06.2010 si a d-nei Mihaela Calaican,
legitimata cu Cl seria BV nr. 546467, eliberata de SPCLEP Brasov la data de
19.10.2007, ca impreuna sau separat sa indeplineasca formalitatile de publicitate
si Inregistrare a hotararii adunarii generale extraordinare a actionarilor.

Consiliul de Administratie al societatii s-a intrunit in 22 de sedinte care s-au desfasurat la

sediul

social al societatii sau prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta.

Au fost adoptate decizii cu privire la:

>

VVVVY VVV VY

Convocarea Adunarilor Generale a Actionarilor si intocmirea materialelor
informative;

Inventarierea patrimoniul societatii;

Analiza periodica (lunara, trimestriala, semestriala, anuald) a activitatii si
rezultatelor obtinute;

Stabilirea strategiilor si a principalelor directii de activitate;

Verificarea permanenta a activitatii directorilor;

Aprobarea contractelor de inchiriere, locatiune atat in calitatea de locator cét si de
locatar;

Aprobarea politicilor comerciale privind furnizorii si clientii;

Aprobarea sistemului de apreciere a performantelor salariatilor (bonusare);
Deschideri si inchideri de puncte de lucru;

Achizitionarea unor fonduri de comert;

Participarea la majorarea capitalului social al afiliatilor, respectiv: I.C.S.
EUROFARMACO S.A., prin subscrierea si varsarea sumei de 150.000 EUR; S.C.
ROPHARMA LOGISTIC S.A., prin subscrierea si varsarea sumei de 27.000 RON;
S.C. IMAV PHARM S.R.L., prin subscrierea si varsarea sumei de 2.780 RON;
Aprobarea cumpararii de la PROGRESSO INVESTMENTS LIMITED a unui
numar de 186.000 actiuni ale S.C. TEO HEALTH S.A. la pretul de 25,11
RON/actiune;

Aprobarea vanzarii participatiei detinute de catre societate la S.C. ROPHARMA
PRODUCTION S.R.L. (260.859 parti sociale, reprezentand 99,989% din capitalul
social, contra sumei de 10,30 RON/actiune);

Tn toata activitatea Ropharma s-a pus accent atat pe respectarea cadrului legislativ din

punct

de vedere al organizarii activitatii ca societate comerciala, conform Legii nr.



31/1990 privind societatile comerciale, cat si pe respectarea cadrului normativ specific
pietei de capital.

Toate raporturile juridice cu tertii, dar si cu personalul propriu, se infaptuiesc cu stricta
respectare a legislatiei in vigoare si Tn deplina concordanta cu o conduita demna in afaceri,
respectand totodata principiile concurentei loiale.

Tn anul 2015 Ropharma a fost parte procesuala intr-un numar de 141 litigii: 134 litigii in
calitate de reclamant/creditor (procedura insolventei, ordonante de plata, somatii de plata,
actiuni in pretentii, executari silite, plangeri contraventionale, plangeri penale) si 7 litigii
n calitate de paréat (dreptul muncii, actiuni in pretentii, contestatii la executare).

7. Responsabilitate sociala

Responsabilitatea Corporativa este angajamentul companiei noastre de a contribui la o
dezvoltare globala durabila, prin luarea in considerare a obiectivelor economice, ecologice
si sociale Tn cadrul proceselor noastre decizionale.

Tn anul 2015, Ropharma a pastrat la nivel Tnalt standardele etice si sociale in relatiile cu
societatea civila, comunitatea de afaceri si autoritati.

Implicarea sociala s-a materializat Tn permanenta preocupare pentru cresterea calitatii
produselor si serviciilor oferite, prin apropiere si atentie fata de pacient si comunitate.

Activitatile de responsabilitate sociala s-au concentrat in urmatoarele directii:

» continuarea parteneriatelor cu Universitatile de Medicina si Farmacie prin
initierea programelor de dezvoltare si practica pentru studenti in cadrul
companiel, burse sociale, sponsorizari evenimente stiintifice studentesti;

» sponsorizari Congrese si manifestari stiintifice: Al 3-lea Congres al Societatii
Romane de Rinologie (Sighisoara); Actualitati in Urologie (Targu-Mures);
Conferinta Asociatiei Romane pentru Educatie Pediatrica in Medicina de
Familie (Sinaia); Science Fair in Health Sciences (Sibiu); Congresul
Studentilor la Farmacie Cluj-Napoca; Seminar ,,Reglementari in domeniul
suplimentelor alimentare”; Simpozion Istoria Farmaciei (Sibiu); Conferinta
Nationala de Homeopatie Clinica — Bucuresti; Conferinta ,,Nutritia — medicina
viitorului” — Cluj-Napoca; Conferinta ,,Viitorul pietei de capital” — Ziarul
Bursa Bucuresti; Your Money Expo 2015 — BVB Bucuresti;

» evenimente de educatie medicala si promovare a Sanatatii: Seminarii sustinute
de Simona Balanescu: ,,Sanatate ca e mai buna decat toate”, ,,Copii sanatosi,
parinti isteti”, ,,Minte sanatoasa intr-un corp sanatos”; Ateliere creative de
Paste; Academia de joaca (1 iunie); Sanatate de-o vara; Lansare carte ,,Totul
pentru femei — mic tratat de regasire” Catrinel Zaharia; Cross ,,Click Sanatate”;
Eveniment ,,Club Click pentru femei”’; Eveniment Imunitate — Revista Pap Tot;

> sustinerea concursurilor si a performatelor scolare: Bucuria Zambetului Tau,
premierea elevilor de la Scoala Generald Cozmesti;



» implicare activa in intampinarea nevoilor anumitor categorii de persoane (copii
institutionalizati, copii ai strazii, batrani, persoane cu handicap, precum si alte
persoane aflate in incapacitatea de a se ajuta singure) prin donatii si
sponsorizari: Asociatia ,,Calin luptd pentru viatd”, Fundatia ,,Clinica Sf.
Constantin Brasov”;

» sponsorizari evenimente si asociatii sportive: CSU Atlasib Sibiu, FCM Brasov,
Clubul Sportiv U-Mobitelco Cluj-Napoca;

In mod constant Ropharma, prin proiectele pe care le dezvolta, se implici activ in a
raspunde nevoilor cu care se confrunta comunitatile din proximitatea companiei.

Rolul civic al Ropharma nu a fost niciodata mai pregnant si ca lideri de afaceri admitem
necesitatea asumarii unor responsabilitati nu doar fata de investitori, ci si fata de societatea
civila.

Ropharma se doreste a fi un partener in mentinerea sanatatii prin promovarea valorilor
noastre: pacientii, angajatii, responsabilitatea, inovatia, initiativa, integritatea care sa ofere
pacientilor solutii si idei noi, sa-i inteleaga si sa le ofere atentia si sprijinul de care au
nevoie.

Apropierea si atentia fatd de pacient reprezintd prioritatile noastre pentru a ne putea
Tndeplini misiunea pe care ne-am asumat-o, aceea de a contribui la imbunatatirea starii de
sanatate a semenilor nostri.

Presedintele Consiliului de Administratie,
Dr. Farm. Mihai Miron
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