ROPHAR

=

NOTA DE FUNDAMENTARE

Privind pct. 5 din Convocatorul Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
convocata pentru data de 03.11.2014

Consiliul de Administratie al S.C. ROPHARMA S.A. a convocat Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor pentru data de 3 noiembrie 2014, orele 13.00 la sediul social al
societatii din Brasov., str. Iuliu Maniu nr. 55, punctul 5 al Convocatorului fiind:

Aprobarea unui program de rascumparare a propriilor actiuni in urmatoarele conditii :
- Numarul maxim de actiuni ce urmeaza a fi rascumparate nu va depasi 10% din
capitalul social al societatii;
- Pretul minim va fi egal cu valoarea nominala a actiunilor societatii iar pretul maxim va
fide 2 lei/actiune,
- Durata programului: 1 an de la data publicarii Hotararii AGEA in Monitorul Oficial al
Romaniei;
- Programul de rascumparare are ca scop alocarea de actiuni catre salariati si organele
de conducere ale societatii.
Imputernicirea Consiliului de Administratie al S.C. ROPHARMA S.A. sa selecteze societatea
de servicii de investitii financiare prin care se va derula programul.

Politica managementului resurselor umane a fost definitd pornind de la declaratia
conform caéreia:

»Ropharma isi propune si livreze produse si servicii de cea mai buni calitate, prin care
sd castige increderea si sa pastreze fidelitatea pacientilor si clientilor.”

Astfel, :
- atragerea, dezvoltarea, promovarea, motivarea si pastrarea talentelor,
- incurajarea spiritului de initiativa si creativitate, prin acordarea libertatii de
actiune managerilor in vederea atingerii tintelor stabilite,
- crearea unui climat de munca sigur si placut,
- recunoasterea si aprecierea performantelor individuale,
- stimularea angajatilor in a obtine satisfactii profesionale,

reprezintd elementele principale ale politicii managementului resurselor umane.

In acest context, Consiliul de Administratie considerd ca este oportun si mentina
proiectul prin care anual cei care si-au indeplinit exemplar atributiile si a caror contributie la
performanta companiei este apreciatd de catre conducerea executiva a companiei ca fiind una
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deosebitd, sd poata fi nominalizati de a fi inscrisi pe o lista de recompensare pentru
execelenta in activitate, prin atribuirea de actiuni in mod gratuit.

Criteriile de evaluare care stau la baza nominalizarilor la atribuirea de actiuni cu titlul
gratuit sunt cele prezentate in Anexa “Criterii de evaluare™.

Aceastd practicd este uzuala in foarte multe companii internationale si a contribuit
substantial atat la atragerea si pastrarea profesionistilor, cét si la crearea unei atmosfere de
lucru propice imbunatatirii performantelor anterioare.

Acest proiect isi propune sa fie 0 compomenta importantd a politicii managementului
resurselor uname in ceea ce priveste motivarea, recunoasterea si aprecierea performantelor
individuale.

Fiecare departament face nominalizari pentru lista, conducerea executiva avizeaza
propunerile si inainteaza spre validare CA. Lista va fi supusa apoi aprobirii AGA.

In situatia aprobarii de citre AGA considerdm ci exemplu celor care au performat va
fi benefic pentru echipa si va genera o stare de spirit speciald, iar fiecare angajat isi va dori sa
ajunga pe lista celor recompensati pentru excelenti in activitate.

Dr. Farm. MIHAI MIRON
Presedinte CA al SC ROPHARMA SA.
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ANEXA “Criterii de Evaluare”

Denumirea criteriilor:

I. REZULTATE

I.1. Operatiuni

(nivelul de performanti a rezultatelor in aria proprie de responsabilitate)
I.2. Costuri

(eficienta in controlul costurilor)

I.3. Siguranta

(eficacitatea si siguranta in indeplinirea responsabilitatilor)

I1. CUNOSTINTE

II.1. De baza

(cunostinte necesare pentru indeplinirea responsabilitétilor primare)

11.2. inrudite

(cunostinte in alte domenii, care sunt utile pentru obtinerea performantelor)
IL1.3. Spiritul practic

(capacitatea de aplicare a cunostintelor si de exercitare a responsabilitatilor)

III. SOLUTIONAREA PROBLEMELOR
III.1. Recunoastere

(abilitatea de a vedea problemele si conditiile favorabile de solutionare)
I11.2. Analiza

(abilitatea de a evalua influenta factorilor)

IIL.3. Judecata

(calitatea recomandarilor si a solutilor)

I11.4. Creativitate

(originalitatea gandirii in indeplinirea responsabilitatilor proprii)

IV. RELATIILE INTERUMANE
IV.1. Cu echipa manageriali

(modul de a se conforma instructiunilor managerilor)
IV.2. Cu colegii din companie

(colaborarea)

IV.3. Cu persoane din exterior

(modul de a reprezenta compania in relatiile cu altii)

V. MODUL DE ADMINISTRARE
V.1. Planificare

(capacitatea de anticipare a nevoilor, de stabilire a obiectivelor si elaborare a programelor)

V.2. Comunicare
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(capacitatea de transmitere a informatiilor scris, oral)

V.3. Executie
(eficacitatea in indeplinirea obiectivelor, masurarea rezultatelor si luarea masurilor active)

V.4. Organizare
(eficacitate in distribuirea muncii)
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