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1. Analiza activitatii de baza a societatii comerciale

1.2.Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale
Ropharma SA a desfasurat in anul 2024 urmatoarele activitati principale:

» Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, in magazine specializate (CAEN 4773) (in
unitati de profil - farmacii);

» Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice, Tn magazine specializate (CAEN
4774) (in unitati de profil - farmacii);

» Comert cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, Tn magazine specializate
(CAEN 4775) (in unitati de profil - farmacii);

» Comert cu ridicata al produselor farmaceutice (CAEN 4646)

» Comert cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie (CAEN 4645)

1.3. Data infiintarii societdfii comerciale
Societatea a fost infiintata in anul 1991, in baza Hotaréarii de Guvern nr. 15/1991 sub denumirea lassyfarm SA, cu
sediul In lasi, str. Smardan, nr.19, anterior functionand sub denumirea de Oficiul Farmaceutic lasi, al carui
proprietar era Statul roman.
Ulterior, In baza Hotararii AGEA nr. 3/28.08.2007 societatea si-a schimbat denumirea din lassyfarm SA in
Ropharma SA mutandu-si sediul din lasi in Brasov, str. luliu Maniu, nr. 55.

1.4. Achizifii sau instrdindri de active

in decursul anului societatea a achizitionat 6 fonduri de comert in vederea deschiderii unor farmacii in judetele
Brasov (Zarnesti) si Mures (Ludus, Mihesu de Cimpie, Zau de Campie) si a vandut 1 fond de comert in judetul
Mures (Ludus).

Valoarea totala a investitiilor Tn anul 2024 a fost de 15.323.238 lei (an predecedent 8.137.830 lei), din care:
e Achizitii de imobilizari corporale 8.034.364 lei (an precedent : 5.597.230 lei);
e Imobilizari necorporale 7.288.874 lei (an precedent : 2.540.600 lei).

Terenurile si cladirile Societatii au fost reevaluate la 31 decembrie 2024 de catre evaluatori independenti, pe baza
informatiilor de piata.

in urma reevaluarii efectuate, investitiile imobiliare au inregistrat o crestere a valorii contabile nete (prezentata in
situatia rezultatului global la pozitia Alte venituri) Tn cuantum de 3.650.181 lei (an precedent 2.341.640 lei), iar
surplusul din reevaluarea imobilizarilor corporale a fost in cuantum de 4.751.669 lei (an precedent 6.322.785 lei)
(inregistrat in Rezerve din reevaluare).

La sfarsitul exercitiului financiar, societatea a reclasificat un activ corporal in activ detinut in vederea vanzarii.
Acest activ a fost reevaluat la valoarea justa rezultand un venit din evaluare in cuantum de 1.072.965 lei.
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1.5.Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitatii societafii

>

Veniturile nete din vanzari realizate in cadrul farmaciilor proprii Tn anul 2024 au crescut fata de anul
2023 cu 23 %, ajungand la valoarea de 736.002.074 lei;

Veniturile nete din vanzari realizate de divizia de distributie au fost de 317.029.416 lei.

Mentionam ca aceste venituri sunt realizate in perioada mai-decembrie 2024;

in topul lanturilor de farmacii Ropharma SA ocupa pozitia 6 (pe baza informatiilor financiare 2023);
Numarul de unitati fizice eliberate pacientilor prin reteaua proprie de farmacii a avut o evolutie
crescatoare (de la 13,6 milioane unitati in 2023 la 14,5 milioane unitati in 2024);

S-a inregistrat o crestere anuala de 2 % a veniturilor realizate prin vanzarea produselor din portofoliul
de productie al afiliatilor, ajungand la 64.500.000 lei;

Tn anul 2024, Ropharma SA a continuat dezvoltarea parteneriatului strategic cu producatorul italian
Specchiasol pentru promovarea si vanzarea produselor prin farmaciile Ropharma;

Tn anul 2024, Ropharma SA a initat dezvoltarea parteneriatelor strategice cu producatorul Eruslu si
cu producatorul EasyVit pentru promovarea si vanzarea produselor prin farmaciile Ropharma;

1.6.Elemente de evaluare principala

Exercitiul financiar incheiat la/ Sold la

2024 2023 A A%
Veniturile din exploatare 1,069,795,397 610,626,809 459,168,588 75%
Rezultatul din exploatare 16,905,918 10,681,706 6,224,212 58%
Impozit pe cifra de afaceri / profitul curent (10,586,188) (440,036) (10,146,152) 2306%
Profitul net 6,598,982 8,369,633 (1,770,651) -21%
EBITDA ajustata 35,952,973 24,972,113 10,980,860 44%
Total active 921,843,957 503,874,871 417,969,086 83%
Total datorii 700,838,193 293,459,492 407,378,701 139%
Capitaluri proprii 221,005,765 210,415,380 10,590,385 5%
Rentabilitatea veniturilor 0.6% 1.4% 0.8%
Grad de indatorare 76% 58% -17.8%
Rentabilitatea activelor 0.7% 1.7% 0.9%
Rentabilitatea capitalurilor proprii 3% 4% 1%

In anul 2024 societatea a inregistrat o crestere a veniturilor din exploatare de 75%.
Cresterea de venituri pe segmentul principal de activitate a fost de 18% si a fost realizata atat organic cat si

anorganic.

Veniturile realizate in cadrul Programului national Cost-Volum-Rezultat (CVR) in anul 2024 au inregistrat o
crestere semnificativa de la aprox. 14 milioane lei la aprox. 48 milioane lei.
Diferenta de crestere de 53 % a veniturilor din vanzari se datoreaza integrarii activitatii de distributie realizata

incepand cu

Fata de per

1 mai 2024.

ioada precedenta, marja netd din vanzari in anul 2024 a inregistrat o crestere cu 49%, de la 110

milioane lei la 164 milioane lei.
EBITDA ajustata (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) in 2024 a Tnregistrat valoarea
de aprox. 36 milioane lei fatd de aprox. 25 milioane lei valoare Tnregistrata in perioada precedenta.
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Fata de perioada precedenta, profitul net in 2024 a inregistrat o scadere de 21% pe fondul introducerii impozitului
minim de 1% pe cifra de afaceri, impozit pe care il consideram neadecvat acestui sector de activitate (preturile la
categoria RX-uri sunt preturi reglementate).

Subliniem deasemeni ca, atat nivelul valoric al preturilor maximale din grilele de adaos pentru distributie si pentru
farmacii cat si cotele de adaos maximal au fost stabilite in anul 2009, acestea fiind practicate si in prezent fara a
fi indexate la inflatie.

Profitul net generat si cresterea rezervelor din reevaluare a cladirilor si a terenurilor a determinat ca valoarea
capitalurilor proprii sa creasca cu 5%, de la 210 milioane lei la 221 milioane lei.

In urma evaluarii si analizei rezultatelor inregistrate in 2023 si in T1 2024, compania Coface leader de piata in
managementul riscului de credit, Tn cursul trimestrului Il din 2023 a mentinut nivelul riscului (DRA — Debtor Risk
Assessment) pentru societate in categoria risc scazut.

Obligatiile financiare ale societatii au fost respectate neinregistrandu-se restante la furnizori, bugetul consolidat al
statului, bugetele locale sau fata de bugetul asigurarilor de sanatate si a fondurilor speciale.

1.7.Evaluarea nivelului tehnic al societafii comerciale

Produsele si serviciile principale
» Nomenclatorul de produse comercializate cuprinde aproximativ 12.000 de produse structurate Tn
urmatoarele clase de produse:
— medicamente care se elibereaza pe baza de prescriptie medicala (RX),
— medicamente care se elibereaza fara prescriptie medicala (OTC),
— suplimente alimentare,
— dermato-cosmetice,
— cosmetice,
— dispozitive medicale,
— parafarmaceutice,
— altele.
> Activitatea din farmacii se desfasoara cu respectarea reglementarilor in vigoare, respectiv Reguli de
buna practica in retail, reglementari care transpun directive europene.

Pietele principale de desfacere pentru produse si metodele de distributie
Principala piata de desfacere este piata de retail. Vanzarile in aceasta piata sunt realizate prin reteaua proprie de

farmacii care cuprinde 170 de locatii.

Ponderea fiecarei categorii de servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri

2024 2023 A A%
Venituri farmacii proprii 691,575,172 585,237,444 106,337,728 18%
Program national Cost-Volum-rezultat (CVR) 48,262,957 14,095,216 34,167,741  242%
Reduceri ulterioare farmacii proprii (3,836,055) (2,694,425) (1,141,630) 42%
Venituri distributie 319,015,650 - 319,015,650 n/a
Reduceri ulterioare distributie (1,986,234) - (1,986,234) n/a
Total 1,053,031,490 596,638,235 456,393,255 76%
Venituri nete din Retail (mai putin distributia) 736,002,074 596,638,235 139,363,839  23%
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Suplimentar veniturilor din vanzari, celelalte categorii de venituri sunt prezentate in tabelul de mai jos:

2024 2023 A A%
Venituri din chirii 4,532,328 4,219,383 312,945 7%
Venituri nete din reevaluare investitiilor imobiliare 3,650,181 2,341,640 1,308,541 56%
Venituri din prestari de servicii 5,509,708 4,569,900 939,808 21%
Venituri din evaluarea activelor destinate vanzarii 1,072,965 - 1,072,965 n/a
Alte venituri din exploatare 1,998,725 2,857,651 (858,926)  -30%
Total 16,763,907 13,988,574 2,775,333 20%

1.8. Evaluarea activitétii de achizitii marfa (sursa directa si indirecta)

Anul 2024 a stat, ca si anul 2023, sub semnul lipsei din piata a multor medicamente, antibiotice si antipiretice, in
special suspensii, dar si Rx-uri pentru tratamentul bolilor cronice, insuline si oncologie. Producatorii au notificat
autoritatile cu privire la lipsa de disponibilitate a unor produse pentru piata din Romania .

Ropharma reuseste sa onoreze in cea mai mare parte solicitarile pacientilor, continuand eliberarea retetelor de
cost volum (hepatitd), nu din motive comerciale, ci din dorinta de a contribui la imbunatatirea starii de sanatate a
semenilor nostri.

Aprovizionarea principala s-a facut prin distribuitorii: Alliance Healthcare, Mediplus, Farmexim, Europharm,

Ropharma Logistic, Romastru, precum si prin intermediul producatorilor cu livrare directd in farmacii (Amgen,
Roche Romania, Janssen).

1.9. Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a ponderii pe
piata a produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori.

Ropharma SA a inregistrat in 2024 o cota de 6.8 % din piata farmaceutica de retail in regiunile in care activeaza.
In conformitate cu informatiile publicate de catre Coface Romania, Ropharma a ocupat in anul 2023 pozitia 6 (in

anul 2022 ocupand pozitia 7) in Top 10 companii (in functie de cifra de afaceri - cod CAEN 4773 comert cu
amanuntul al produselor farmaceutice).

Mai jos este prezentat Top 10 companii din codul CAEN 4773 in functie de cifra de afaceri:
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TOP 10 Companii (CAEN 4 cifre, MF 2023, Descrescator CA)
Distributie companii din sectorul 4773 - Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, In functie
de cifra de afaceri & TOP 10

Nr Crt Denumire Companie CA 2023
1 DR.MAX SRL (SENSIBLU SRL) 4,191,088,188
2 HELP NET FARMA SA 1,681,176,719
3 FARMACIA TEI SRL 1,110,361,575
4 CATENA HYGEIA SRL 1,025,902,473
5 FARMACEUTICA ARGESFARM SA 771,923,582
6 ROPHARMA SA 605,427,517
7 MED-SERV UNITED SRL 525,605,313
8 DUCFARM SRL 458,576,630
9 LAVIRA TRANSPORT SRL 453,582,475
10 MINI-FARM S.R.L. 380,510,600
TOTAL Cifra Afaceri TOP 10 (mil RON) 11,204
Pondere Top 10 in total sector 36% ‘
1.10. Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un singur
client sau fata de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor
societatii.

Casele Judetene de Asigurari de Sanatate, Directile de Sanatate Publicad Judetene si Casa OPSNAJ reprezinta
clientii cei mai importanti ai Ropharma SA.
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2. Evaluarea aspectelor legate de angajatii companiei
Structura de personal la 31.12.2024 in functie de nivelul de pregatire

2.57% 1.13% " oo m Studii postuniversitare =
9.90% 8
\ Studii universitare = 541
Colegii (sc.postlic) =448
36.04% 43.52%
l d Liceul =123

Sc.profesionala = 32

8clase=14

Total = 1243

Structura de personal la 31.12.2024 in functie de varsta

" 8,37% " 5.07% =19 - 25 ani = 20
= 1,61%
12.07% u 22 85% m26 - 35 ani =284
] 0.

36 - 45 ani = 413

u 46 - 50 ani =209

51 -55 ani = 150

m 16,81%

m 56 -60 ani =104

u> 60 ani =63

33,23%

Total = 1243

Relatia cu salariatii companiei se bazeaza pe respect reciproc, incredere si dialog.
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Compania pune in centrul politicilor sale de resurse umane preocuparea pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si personale ale angajatilor sai si mentinerea unui climat ce incurajeaza diversitatea si manifestarea
talentelor tuturor angajatilor in scopul realizarii obiectivelor strategice asumate.

Compania mentine prin reprezentantii sai o legatura permanenta cu Sindicatul ce reprezinta interesele salariatilor,
atat in cadrul negocierilor pentru semnarea Contractul Colectivde Munca (,CCM”), cat si prin alte intalniri.
Periodic se realizeaza analize de satisfactie si respectiv de diagnoza organizationala ale caror rezultate sunt
transpuse Tn planuri de actiuni menite sa creasca gradul de satisfactie al salariatilor si sa imbunat&teasca cultura
organizationala.

3. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii asupra mediului inconjurator

Ropharma s-a angajat in respectarea Legii nr. 137/1995 cu toate actualizarile ulterioare precum si a tuturor actelor
legislative si normative de protectia mediului, aplicabile activitatii de comert en-detail de medicamente si produse
parafarmaceutice.

O atentie deosebita a fost acordatd managementului deseurilor solide rezultate din ambalaje, in vederea
respectarii HG nr. 621/2005, prin colectarea selectiva si reciclare in regim ecologic si a medicamentelor expirate
(acestea de distrug Tn baza unor reglementéri specifice). in anul 2024 s-au colectat aproximativ 8.500 kg deseuri
colectate selectiv, acestea fiind preluate de prestatorii de servicii.

Nu au fost inregistrate sesizari de nerespectare a Protectiei mediului (apa, aer, sol) urmare a unei preocupari
continue de aliniere la toate modificarile legislative de protectia mediului la nivel national si european.

De asemenea, Ropharma are contract de prestari servicii privind valorificarea si reciclarea deseurilor de ambalaje
cu societatea ECO-X SA Bucuresti, contract prin care se furnizeaza informatii referitoare la cantitatile de ambalaje
introduse pe piata nationald, iar ECO-X SA trimite in baza datelor primite situatia lunara privind modul de
indeplinire a obiectivelor stabilite in art. 14 din Legea nr. 249/2015. Pentru anul 2024, au fost transferate catre
ECO-X S.A. urmatoarele cantitati de deseuri: 23.125 kg deseuri din plastic, 43.662 kg deseuri din héartie si carton,
14.840 kg deseuri din sticla, 2.748 kg deseuri aluminiu si 16.313 kg deseuri din lemn, toate aceste deseuri provin
de la pungi din plastic biodegradabil si hartie, precum si de la produsele farmaceutice importate de catre Ropharma
SA.

in conformitate cu Directivele UE adoptate inca din aprilie 2018, au fost introduse pungi biodegradabile sau
reciclabile, implementand astfel masuri in scopul reducerii deseurilor si respectarii legislatiei in domeniu.

Angajamentul de a actiona in ceea ce priveste schimbarile climatice

Fara Tndoiala, una dintre cele mai importante preocupari globale cu care se confrunta planeta, este schimbarea
climatica pentru a limita incalzirea globala la nu mai mult de 1.5 grade C. intreaga societate ROPHARMA S.A.
este dedicata reducerii emisiilor de a lungul intregului lant de aprovizionare. Suntem implicati n conservarea
mediului Tnconjurator si consideram ca un mediu sanatos este o conditie prealabila pentru o buna sanatate si
fericire. Planul de sustenabilitate, Codul de conduita si Politica de sanatate, securitate si mediu, servesc drept linii
directoare pentru activitatile noastre de mediu;

Emisiile din domeniile 1 si 2

Consumul de energie si caldura, impreuna cu autoturismele din flota noastra, reprezinta emisiile de tip 1 si 2, dar
ROPHARMA se preocupa sa reduca in mod constant emisiile de gaze cu efect de sera. Pentru a reduce si mai
mult consumul de combustibil compania monitorizeza si optimizeaza activitatea flotei.
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Emisiile in lantul de aprovizionare

Compania lucreaza in colaborare cu furnizorii si 7i ajuta sa si reducé emisiile si sa primeasca date privind emisiile,
imbunatatind calitatea datelor pentru a estima amprenta de carbon. In plus politica de achizitii, impune luarea in
considerare a impactului asupra mediului atunci cand se fac achizitii de mare valoare.

Deseurile

Lucram in mod constant pentru a reduce cantitatea de deseuri periculoase. Suntem obligati prin lege ca marfa
expiratd si marfa cu ambalaj deteriorat sa fie extrasa din lantul de distributie si s& fie eliminatd profesional,
asemenea deseurilor periculoase. Suntem preocupati pentru a creste gradul de constientizare si pentru a reduce
cantitatea de medicamente trimise spre distrugere. ROPHARMA produce si deseuri nepericuloase cum sunt:
deseurile biodegradabile - hartia, cartonul, pungile biodegardabile utilizate, pe care Tncercam sa le reciclam cat
mai bine.

Actiuni prezente si viitoare

Ne-am asumat colectarea selectiva a deseurilor din activitatea nostra si vom continua reciclarea acestora prin
firmele specializate.

Prin digitalizarea unor fluxuri de activitati s-a renuntat la utilizarea tiparirii unor documente.

in selectarea furnizorului de energie electrica Renovatio Trading s-a tinut cont si de procentul de energie
regenerabild din totalul energiei livrate de 52,33% fata de media nationala de 43,07%. (sursa ANRE 2022)

4. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului

Conducerea Societatii identifica si evalueaza riscurile financiare in stransa cooperare cu unitatile operationale.
Consiliul de administratie furnizeaza principiile de baza pentru managementul riscului, precum si recomandari
pentru domenii specifice, cum ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii riscul de credit si investitia de lichiditate
excesiva.

Riscul de ratd a dobanzii in cazul societaatii provine din imprumuturile pe termen scurt si lung. Tmprumuturile
contractate cu dobanda variabila expun societatea la riscul de rata a dobanzii privind fluxul de numerar, care este
compensat partial de numerarul plasat in depozite de tip ,over-night” cu rate variabile.

Riscul de credit rezulta din expunerile legate de creditare, creantele de incasat, tranzactiile angajate si se refera la
riscul ca un partener de afaceri sa nu reuseasca sa isi andeplineasca obligatiile contractuale generand astfel o
pierdere financiara pentru societate. Societatea nu este acoperitd Impotriva riscului valutar. Pentru ca activitatile
societatii sunt derulate pe piata interna, aceasta nu genereaza venituri Tn aceeasi moneda cu imprumuturile si
obligatiile de leasing financiar. Totusi, conducerea primeste regulat previziuni referitoare la evolutia cursului de
schimb RON/EUR si foloseste informatiile in strategia de atragere a imprumuturilor.

Societatea Tsi analizeaza in mod dinamic expunerea la rata dobanzii. Sunt simulate diferite scenarii, tindnd seama
de refinantari, de reinnoirea pozitiilor existente si de finantarile alternative. Pe baza acestor scenarii, societatea
calculeaza impactul asupra profitului si pierderii al modificarii ratei dobanzii. Pentru fiecare simulare, se foloseste
acelasi procent de modificare a ratei dobanzii pentru toate monedele. Scenariile se aplica pentru fiecare pozitie
purtatoare de dobanda.
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Conducerea societatii monitorizeaza previziunile privind necesarul de lichiditati al acesteia, pentru a se asigura ca
exista numerar suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, astfel incat societatea sa nu incalce limitele
imprumuturilor sau intelegerile legate de imprumuturi. Aceste previziuni tin cont de planurile de finantare a datoriei
societatii, de respectarea intelegerilor, de respectarea obiectivelor interne privind indicatorii din bilantul contabil.

Obiectivele firmei cu privire la administrarea capitalului vizeaza protejarea capacitatii firmei de a-si continua
activitatea n viitor, astfel incat sa aduca profit actionarilor si beneficii celorlalte parti implicate, precum si mentinerea
unei structuri optime a capitalului pentru reducerea cheltuielilor de capital.

La fel ca si alte entitati care isi desfasoara activitatea Tn acelasi domeniu, societatea monitorizeaza capitalul pe
baza coeficientului gradului de indatorare.

5. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii
a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce
afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comparativ cu aceasi perioada a anului anterior

- Posibila modificare de preturi la unele Rx-uri de catre Ministerul Sanatatii poate influenta evolutia
veniturilor din vanzarea acestor produse. De asemena, scaderea de preturi poate duce la cresterea
numarului produselor cu discontinuitate in aprovizionare.

- Potentialele intarzieri la plata pe linia Caselor Judetene de Asigurari de Sanatate poate constitui un
element de afectare a lichiditatii societatii.

- Dificultatile farmaciilor comunitare de a face fata concurentei poate conduce la tranferul activitatii
acestora catre lanturile de farmacii, cu o posibila crestere a concurentei din piata de retail.

b) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care afecteaza
semnificativ veniturile din activitatea de baza

- Extinderea retelei proprii de farmacii prin fructificarea oportunitatilor de preluare a unor farmacii
comunitare poate determina o crestere semnificativa a veniturilor din activitatea de baza.

- Extinderea si a celorlalte lanturi de farmacii poate conduce la o crestere a concurentei pe piata de retail,
ceea ce ar putea influenta preturile de vanzare a produselor farmaceutice, cu un posibil impact asupra
veniturilor.

6. Analiza activelor corporale la 31.12.2024

Activele corporale ale societatii la 31.12.2024 respectiv 31.12.2024 sunt prezentate mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la

31.12.2024 31.12.2023 A A %
Imobilizari corporale 89,006,871 91,876,773 (2,869,902) -3%
Fond comercial 28,584,541 11,167,579 17,416,962 156%
Drepturi de utilizare 84,946,625 44,565,967 40,380,658 91%
Imobilizari necorporale 35,987,571 30,114,149 5,873,422 20%
Investitii in entitati asociate 32,837,287 32,837,287 - 0%
Investitii imobiliare 73,729,859 71,873,966 1,855,893 3%

Total active imobiliare

345,092,754 282,435,721

62,657,033

22%
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Fata de 31 decembrie 2023, activele corporale au inregistrat la 31 decembrie 2024 o crestere cu 22%.
Cresterea se datoreaza Tn principal, integrarii activitatii de distributie realizata la inceputul trimestrul 2, al
achizitiilor realizate in anul 2024, a reevaluéarii, amortizarilor inregistrate si a drepturilor de utilizare izvorate
din contractele de inchirere a cladirilor in care societatea este locatar.

De la Ropharma Logistic au fost preluate prin novatie contractele de inchiriere pe termen lung a 5 depozite,
fapt ce a determinat cresterea semnificativa a Drepturilor de utilizare.

Cresterea fondului comercial cu 17.416.962 lei reprezinta diferenta dintre valoarea justa a liniei de activitate
Distributie si valoarea justa a activelor corporale, necorporale si financiare identificabile.

Pentru evaluarea liniei de activitate s-a utilizat abordarea prin venit, iar in cadrul abordarii a fost aplicata
metoda fluxurilor de numerar nete actualizate (metoda DCF — Discounted Cash Flows).

Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea societatii
Societatea nu detine in mod direct capacitati de productie. Activitatea de productie se desfdsoara de catre

societati afiliate.

Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii
Imobilizarile corporale si necorporale sunt amortizate folosind metoda liniara pe baza estimarii duratei de

functionare, incepand cu luna urmatoare punerii in functiune.
Gradul de uzura scriptica pentru activele care sunt supuse deprecierii este prezentat in tabelul de mai jos:

Total active corporale Alte imobilizari necorporale
La 31 decembrie 2023 24% 99%
La 31 decembrie 2024 34% 98%

7. Piata valorilor mobiliare emise de companie
Piefele de capital unde sunt tranzacfionate acfiunile emise de companie

Ropharma este emitent tranzactionat la categoria Standard a Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul RPH,
cu o0 emisiune de 511.267.413 actiuni, cu valoarea nominala de 0,10 lei/actiune.

Descrierea politicii de dividende a companiei pentru ultimii 3 ani

in ultimii 3 ani, Intreg profitul net obtinut din activitatea societatii a fost repartizat integral pentru fondul de
dezvoltare, neacordandu-se dividende.
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8. Conducerea societatii comerciale

8.1.Prezentarea administratorilor companiei:

» Mihai Miron — Presedinte al CA si Director General

Florentina Miron — Membru al CA

Alin Constantin Radasanu — Membru al CA si Director Financiar

Doru Vasile Victor Darabus — Membru al CA

Mihai Bratescu, in calitate de reprezentant al Administratorului persoana juridica Consultinvest

Pharm SRL — Membru CA

Danut Marian Ene, in calitate de reprezentant al Administratorului persoana juridica United

Ropharma SRL — Membru CA si Director Resurse Umane

> Ovidiu loan Nut, in calitate de reprezentant al Administratorului persoana juridica Monovia
Pharm SRL — Membru CA

YV V VY

A\

Nume MIRON

Prenume Mihai

Data

nasterii: 24.11.1960

Studii Universitatea de Medicina si Farmacie “lULIU HATIEGANU"
Cluj Napoca, Facultatea de Farmacie, Catedra de Tehnologie
Farmaceutica si Biofarmacie - diploma de doctorat
Facultatea de Medicina Militara “CAROL DAVILA “Bucuresti, Sectia Farmacie
Curs de perfectionare postuniversitara “Actualitati si perspective in
stiintele farmaceutice".
Curs de perfectionare postuniversitara "Actualitati in analiza si
controlul medicamentului”

Experienta

profesionala

Prezent - 2014: Presedinte CA - Ropharma Logistic SA

Prezent - 2013: Administrator Rofruct International SRL

Prezent - 2009: Presedinte CA si Director general Ropharma SA

Prezent - 2003: Presedinte - Bioef SRL

Prezent - 1998: Administrator - Bioterra SRL

Prezent - 1997: Presedinte CA - ICS Eurofarmaco SA Chisinau

2003 - 1994: Presedinte CA - Plasticpharm SA

2002 - 1994: Presedinte CA - Europharm Group

2002 - 1998: Presedinte CA - ICM Farmaco SA Chisinau

Oct 2001 - lan 2001: Country Manager - GlaxoSmithKline Roménia

2000 - 1998: Country Manager - SmithKline Beecham Roméania

1995 - 1994: Dezvoltarea activitatii private de productie de medicamente prin Tnfiintarea grupului
de firme Europharm

1994 - 1989: Farmacist principal - Laboratorul de Microproductie Medicamente din cadrul
dispensarului Policlinicii Militare Buzau

1989 - 1988: Farmacist principal - Dispensarul Policlinicii Militare Buzau

1988 - 1987: Farmacist sef de laborator - Laboratorul de Microproductie al Spitalului Militar Sibiu

1987 - 1984: Farmacist stagiar — Laboratorul de Cercetare si Microproductie al Spitalului Militar
lasi
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Nume RADASANU
Prenume Alin Constantin
Data
nasterii: 10.05.1972
Universitatea Al. |. Cuza lasi, Scoala Doctorald de Economie si Administrarea Afacerilor - Doctor
in domeniul Finante
Universitatea Al. |. Cuza lasi, Facultatea de Economie si Administrare a Afacerilor, Sectia
Studii Management in Industrie - Economist
Universitatea de S$tiinte Tehnologice Lille in colaborare cu Universitatea Al. I. Cuza lasi -
Managementul Firmelor mici si mijlocii
Institutul de Studii Economice si Financiare " Luca Pacioli" — Facultatea de Economie si Comert
Perugia (Italia), Stagiud e pregatire in cadrul Programului Tempus (CEE)
Corpul Expertilor Contabili si a Contabililor Autorizati din Roménia - Expert contabil
ANEVAR - Evaluator titular specializarea Evaluare de Proprietati Imobiliare (EPI)
ANEVAR -Evaluator titular specializarea Evaluare de Intreprinderi (El)
Experienta

profesionala

Prezent - 2012: Presedinte CA - Teo Health SA

Prezent - 2010: Director Financiar - Ropharma SA & Ropharma Logistic
Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA

2007 - 2000: Director Financiar - lassyfarm SA

2000 - 1998: Contabil sef - Coca Cola lasi

1998 - 1997: Management Accountant - Coca Cola lasi

1997 - 1996: Trainee Manager - Coca Cola lasi

1997 - 1995: Accountant - Coca Cola lasi

Nume BRATESCU

Prenume Mihai

Data

nasterii: 06.11.1965

Studii Academia de Politie "Al. I. Cuza" Bucuresti, Licenta in drept
Curs postuniversitar aprofundat "Management finnaciar-controlling”,
Universitatea Bucuresti

Experienta

profesionala

Prezent - 2014: Membru CA - Ropharma Logistic SA

Prezent - 2012: Avocat titular - Cabinet de Avocat Mihai Bratescu
Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - 1997: Vicepresedinte CA - ICS Eurofarmaco SA Chisindu
2021 — 2013: Membru CA - Teo Health SA

2012 - 2003:
2009 - 2007:
2009 - 1999:
2006 - 2003:
2002 - 1998:
2001 - 1998:
2000 - 1997:
1997 - 1989:
1989 - 1986:

Administrator - Consultinvest Pharm SRL

Membru CA - Farmaceutica Aesculap SA

Presedinte CA - Medica SA

Presedinte CA - Plasticpharm SA

Vicepresedinte CA, Director general adjunct — ICM Farmaco Chisinau
Administrator - Global Pharmaceuticals SRL

Consilier - Europharm Group

Ofiter MAI

Electrician
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Nume ENE

Prenume Danut-Marian

Data nasterii: 11.08.1968

Studii Universitatea Transilvania Brasov, Facultatea de Mecanica,

Specialitatea Mecanica Fina - diploma de inginer

Experienta profesionala

Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - 2002: Administrator - United Ropharma SRL
Prezent - 2012: Director Resurse Umane - Ropharma SA
2022 - 2021: Membru CA - Teo Health SA

2013 - 2012: Membru CA - Teo Health SA

2001 - 1995: Manager coordonator - Europharm Holding SA
1995 - 1994: Manager trezorerie - Europharm Largo SA
1994 - 1991: Profesor suplinitor

Nume DARABUS

Prenume Doru Vasile Victor

Data nasterii: 30.07.1961

Studii Institutul Politehnic Cluj, Facultatea de Mecanica, specialitatea TCM

Institutul Politehnic Bucuresti, Curs postuniversitar
de management

Experienta profesionala

Prezent - 2009: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - 2009: Director - Aesculap Prod SRL
2000-2009: Presedinte CA - Farmaceutica Aesculap SA
1994-2000: Administrator - Dafochim SRL

1988-1994: Inginer - Electromures Tg. Mures
1986-1988: Inginer - Fabrica de Anvelope, Ludus

Nume NUT

Prenume Ovidiu loan

Data nasterii: 07.11.1960

Studii Universitatea Transilvania Brasov, Facultatea de Mecanica,

Specialitatea Autovehicole Rutiere

Experienta profesionala

Prezent - 2016: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - 2016: Administrator - Monovia Pharm SRL
Prezent - 2014: Membru CA - Ropharma Logistic SA
Prezent - 2004: Administrator - Monovia Medical SRL

2016 - 2014: Administrator - Farmacia Tesa SRL

2015 - 2011: Consilier Comercial - Ropharma SA

2009 - 2006: Director Vanzari - Farmacom SA

2006 - 2003: Director Comercial - Hemofarm Koncern Romania
2003 - 2002: Director Vanzari - Europharm Holding SA
2002 - 1997: Director Comercial - Europharm Holding SA
1997 - 1994: Sef serviciu transport - Europharm Holding SA
1994 - 1988: Inginer proiectant - INAR SA

1988 - 1985: Inginer stagiar |.M. Méarsa Sibiu
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Nume MIRON

Prenume Florentina

Data nasterii: 01.02.1956

Studii Universitatea Alexandru loan Cuza, Facultatea de Chimie

Experienta profesionala

Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA
2007 - 2004: Presedinte CA - lassyfarm SA
2004 - 1992: Director - Europharm SA Sucursala lasi

1992 - 1978: Pregatitor completator - Combinatul de Utilaj Greu lasi

1978 - 1976: Laborant - Intreprinderea Mecanica Nicolina
1976 - 1974: Laborant - Intreprinderea Mecanica Bucium

8.2.Participarea administratorilor la capitalul social al companiei

Numar actiuni detinute Pozitia detinuta Actiuni detinute Procent
Mihai Miron Presedinte CA 32.926.220 6.44%
Florentina Miron Membru CA 7.064.699 1.38%
Mihai Bratescu * Membru CA 5.768.287 1.13%
Doru Victor Vasile Darabus Membru CA 1.536.534 0.30%
Danut-Marian Ene* Membru CA 1.529.098 0.30%
Alin Constantin Radasanu Membru CA 151.420 0.03%
Ovidiu loan Nut* Membru CA 155.000 0.03%
TOTAL: 49.136.358 9,61%
* Reprezentant administrator persoana juridica
8.3.Lista persoanelor afiliate companiei
Denumire parte afiliata Tara Tip afiliere
Teo Health SA Roméania Filiala
Ropharma Logistic SA Romaéania Filiala
Aesculap Prod SRL Romaéania Filiala
Bioef SRL Romania Societati legate (prin actionariat)
Rofruct International SRL Romania Societati legate (prin actionariat)
Bioterra SRL Romania Societati legate (prin actionariat)
8.4.Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatfii
Conducerea executiva:

» Dr. Farmacist Mihai Miron - Director General

» Dr. Economist Alin Constantin Radasanu - Director Financiar

» Ing. Danut Marian Ene - Director Resurse Umane

Participarea membrilor conducerii executive la capitalul social al companiei

Numar actiuni detinute Pozitia detinuta Actiuni detinute Procent
Mihai Miron Director general 32.926.220 6.44%
Dénut-Marian Ene Director Resurse umane 1.529.098 0.30%
Alin Constantin Radasanu Director financiar 151.420 0.03%
TOTAL: 34.606.738 6,77%
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9. Situatia indicatorilor economico-financiari

Exercitiul financiar incheiat la / Sold la

2024 2023 A A%
I. Indicatori de lichiditate
Lichiditatea curenta
Active curente (A) 576,751,203 221,439,149 355,312,054 160%
Datorii curente (B) 598,425,351 235,561,560 362,863,791 154%
A/B in numar de ori 1.0 0.9
Lichiditatea imediata
Active curente (A) 576,751,203 221,439,149 355,312,054 160%
Stocuri (B) 212,842,216 76,566,833 136,275,383 178%
Datorii curente (B) 598,425,351 235,561,560 362,863,791 154%
(A-B)/C in numar de ori 0.6 0.6
Il. Indicatori ai profitabilitatii
EBITDA Ajustata
Rezultatul din exploatare (A) 16,905,918 10,681,706 6,224,212 58%
Amortizare (B) 19,047,055 14,290,407 4,756,648 33%
A+B in lei 35,952,973 24,972,113 10,980,860 44%
EBITDA Ajustata
EBITDA (A) 35,952,973 24,972,113 10,980,860 44%
Venituri din exploatare (B) 1,069,795,397 610,626,809 459,168,588 75%
A/Bin % 3.4% 4.1%
Marja bruta
Marja bruta (A) 164,216,897 110,419,294 53,797,603 49%
Venituri nete din vanzari (B) 1,053,031,490 596,638,235 456,393,255 76%
(A/B) * 100 15.6% 18.5%
1. Indicatori de gestiune
Viteza de rotatie a activelor
imobilizate
Venituri din exploatare (A) 1,069,795,397 610,626,809 459,168,588 75%
Active imobilizate (B) 345,092,754 282,435,722 62,657,032 22%
(A/B) in numar de ori 3.1 2.2
Viteza de rotatie a stocurilor
Stocuri (A) 212,842,216 76,566,833 136,275,383 178%
Costul bunurilor vandute (B) 888,814,593 486,218,941 402,595,652 83%
(A/B) in numar de zile 87 57
Viteza de rotatie a creantelor
Creante comerciale (A) 328,361,914 134,956,726 193,405,188 143%
Venituri din exploatare (B) 1,069,795,397 610,626,809 459,168,588 75%
(A/B) in numar de zile 112 81
I1I. Indicatori de risc
Acoperirea dobanzilor
Rezultatul din exploatare (A) 16,905,918 10,681,706 6,224,212 58%
Cheltuieli cu dobanzile (B) 3,983,206 3,554,237 428,969 12%
(A+B)/B in numar de ori 5.2 4.0
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10. Fluxurile de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie a fost intocmita pe baza metodei indirecte, potrivit careia au fost operate ajustari
pentru tranzactiile care nu au caracter monetar.

n anul 2024 activitatile de exploatare au generat un numerar net de 20.326.056 lei (fatd de un numerar net din
activitatile de exploatare de 23.510.934 lei inregistrat in anul 2023).

Numerarul net din activitatile de exploatare inainte de modificarile capitalului circulant a crescut, de la 17.721.551
lei valoare inregistrata la 31 decembrie 2023 la 29.527.957 lei.

Impozitul minim pe cifra de afaceri achitat in cursul anului 2024 in valoare de 7.540.964 lei (an precedent 712.358
lei) a diminuat semnificativ numerarul din activitatile de exploatare.

Evolutia categoriilor fluxurilor de trezorerie este prezentata in tabelul de mai jos.

Exercitiul financiar incheiat la / Sold la

2024 2023 A A%
Numerar la inceputul anului 9,040,039 7,849,555  (1,190,484) -13%
Numerar net din / (utilizat Tn) activitafile de exploatare 20,326,056 23,510,934 3,184,878 16%
Numerar net din / (utilizat in) activitatile de investitii (955,696) (9,846,647) (8,890,951) 930%
Numerar net din / (utilizat in) activitatile de finantare (13,762,246) (12,473,803) 1,288,443 -9%
Crestere / (descrestere) neta a numerarului 5,608,114 1,190,484  (4,417,630) -79%
Numerar la sfarsitul anului 14,648,153 9,040,039  (5,608,114) -38%

11. Guvernanta corporativa

Societatea are Tn vedere respectarea principiilor de guvernanta corporativa din Codul de Guvernanta Corporativa
al Bursei de Valori Bucuresti (BVB) in acest sens, Societatea a elaborat Regulamentul de Guvernanta Corporativa
bazat pe Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, care este disponibil la adresa https://ropharma.ro/pages/acte-
si-requlamente-ropharma.

In cursul anului 2024, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor s-a intrunit o data, iar Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor s-a intrunit de trei ori.

In cadrul Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 1/05.03.2024 au fost adoptate urmétoarele hotarari:
aprobarea de prinipiu a fuziunii prin absorbtie dintre Ropharma SA, in calitate de societate absorbanta si
societatea Ropharma Logistic SA, in calitate de societate absorbita si mandatarea Consiliului de administratie in
vederea intocmirii Proictului de fuziune.

In cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2/25.04.2024 au fost adoptate urmatoarele hotarari:
aprobarea situatiilor financiare individuale si consolidate aferente exercitiului financiar 2023, repartizarea profitului
net, aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a bugetului de investitii pentru anul 2024, descarcarea de
gestiune a membrilor Consiliului de administratie, ratificarea actelor su faptelor membrilor Consiliuluib de
administratie, aprobarea raportului de remunerare pentru anul 2023, prelungirea mandatelor membrilor Consiliului
de administratie pe o perioada de 1 an, prelungirea mandatului auditorului financiar extern, aprobarea situatiilor
financiare ale societatii Ropharma Logistic SA aferente exercitiului financiar 2023 si a bugetului de venituri si
cheltuieli si investitii aferente anului 2024.

In cadrul Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 3/25.04.2024 au fost adoptate urmatoarele hotarari:
delegarea catre Consiliul de administratie a unor competente legate de achizitionarea sau vanzarea de proprietati
imobiliare, mutarea sediului societatii, schimbarea obiectului secundar de activitate, subscrierea si efectuarea
varsamintelor la capitalul social al afiliatilor existenti sau viitori, posibilitatea de a numi sau revoca administratori
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si de a deschide sau inchide puncte de lucru in societatile in care detine participatii, achizitionarea sau
instrainarea de fonduri de comert.

In cadrul Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 4/29.07.2024 au fost adoptate urmatoarele hotarari:
aprobarea preluarii datoriilor societatii Ropharma Logistic SA provenite din contractele de credit incheiate cu ING
Bank NV Amsterdam Sucursala Bucuresti, majorarea valorii facilitatilor de credit pentru finantarea capitalului de
lucru acordate sub forma de Overdraft, Scrisori de garantie, Acreditive pana la suma totala de 12.950.000
euro/echivalent, garantarea de catre Societate a facilitatilor contractate sau care se vor contra de catre societatile
Bioef SRL, Ropharma Logistic SA, Teo Health SA de la ING Bank, garantarea facilitatilor de credit acordate de
ING Bank Societatii prin constituirea sau mentinerea garantiilor asupra unor bunuri imobile sau mobile,
mandatarea persoanelor xcare vor reprezenta Societatea in relatia cu banca.

Consiliul de Administratie al societétii s-a intrunit in 23 de sedinte care s-au desfasurat la sediul social al societatii
sau prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta.
Au fost adoptate decizii cu privire la:
» Convocarea Adunarilor Generale a Actionarilor si intocmirea materialelor informative;
Inventarierea patrimoniul societatii;
Analiza periodica (lunara, trimestriald, semestriald, anuald) a activitatii si rezultatelor obtinute;
Stabilirea strategiilor si a principalelor directii de activitate;
Verificarea permanenta a activitatii directorilor;
Aprobarea contractelor de inchiriere, locatiune atat in calitatea de locator cét si de locatar;
Aprobarea politicilor comerciale privind furnizorii si clientii;
Aprobarea sistemului de apreciere a performantelor salariatilor (bonusare);
Deschideri si inchideri de puncte de lucru;
Achizitionarea si vanzarea unor fonduri de comert;
Vanzarea sau achizitionarea unor imobile;
Reevaluarea imobilelor aflate in proprietatea societatii.

VVYVVYVYVYVVYYVYVVY

In toata activitatea Ropharma s-a pus accent atat pe respectarea cadrului legislativ din punct de vedere al
organizarii activitatii ca societate comerciald, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cat si pe
respectarea cadrului normativ specific pietei de capital.

Toate raporturile juridice cu tertii, dar si cu personalul propriu, se infaptuiesc cu stricta respectare a legislatiei in
vigoare si n deplind concordantd cu o conduitd demna in afaceri, respectand totodatd principiile concurentei
loiale.

In anul 2024 Ropharma a fost parte procesuald intr-un numar de 21 de litigii: 19 litigii in calitate de
reclamant/creditor (procedura insolventei, ordonante de plata, somatii de plata, actiuni in pretentii, executari silite,
plangeri contraventionale) si 2 litigii Tn calitate de parat (litigiu de munca, actiune in pretentii).

12. Responsabilitate sociala

Responsabilitatea Corporativa este angajamentul companiei noastre de a contribui la o dezvoltare globala
durabila, prin luarea Tn considerare a obiectivelor economice, ecologice si sociale in cadrul proceselor noastre
decizionale.

In anul 2024, Ropharma a pastrat la nivel inalt standardele etice si sociale in relatiile cu societatea civila,
comunitatea de afaceri si autoritati. Implicarea sociala s-a materializat in permanenta preocupare pentru cresterea
calitatii produselor si serviciilor oferite, prin apropiere si atentie fata de pacient si comunitate.

Activitatile de responsabilitate sociala s-au concentrat in urmatoarele directii:
> continuarea parteneriatelor cu Universitatile de Medicina si Farmacie prin initierea programelor de
dezvoltare si practica pentru studenti in cadrul companiei, burse sociale, sponsorizari evenimente
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>

stiintifice studentesti; Ropharma sustine studentii de la Facultatea de Farmacie si Medicina,
oferindu-le posibilitatea sa efectueze practica in farmaciile Ropharma si sanse reale de angajare si
dezvoltarea carierei;

Implicare activa in intampinarea nevoilor anumitor categorii de persoane defavorizate.

Sustinere de activitati sportive si incurajarea unui stil de viata sanatos.

sponsorizari Congrese si manifestari stiintifice, participari online:

Mese rotunde cu personalul medical in lasi, Vaslui, Bérlad, Pascani, Mures, Bacau
Participarea cu stand si prezentare la Conferinta Nationala Zilele Pediatriei lesene
“N.N. Trifan’— editia a XXXVI-a, ce a avut loc in perioada 20 — 22iunie 2024,
Participarea cu stand si prezenatre la Simpozion SIPP (Simpozion interdisciplinar
Pediatrie Prahova) 26 -27.04.2024

Participarea la Gala “Nu exista nu se poate”, 24.04.2024 Palatul Parlamentului
Participarea cu stand la Ziua Medicului de Familie la Spitalul Providenta, lasi 9.05.2024
Participarea la Conferinta “Alegeri sanatoase”, Bucuresti 28.02.2024

Participarea la Conferinta “Ziua mondiala a somnului”, Bucuresti 15.03.2024
Participarea la Conferinta “Longevitate, Anti-aging, Vitalitate, Medicina regenerativa,
Adaptarea la inaintarea in varsta”, Bucuresti 24.04.2024

Participarea cu stand si prezenatre la Conferinta Asocieatiei Dematologilor din Oltenia,
Craiova 24-25.05.2024

Participarea cu stand si prezenatre la Conferinta nationala de Cardiologie in medicina
generala, Tg Mures 20-22 iunie 2024

Participarea cu stand si prezenatre la intalnirea anuala a medicilor neonatologi din
Romania si republica Moldova, Colibita 21-23 iunie 2024

Participarea la intalnirile lunare AMF Brasov, 25.05.2024

Participarea la cursuri de comunicare rezidenti Medici de Familie, Brasov 13 iunie 2024

Implicare activa in intampinarea nevoilor anumitor categorii de persoane (copii institutionalizati, copii
ai strazii, batrani, persoane cu handicap, precum si alte persoane aflate in incapacitatea de a se
ajuta singure) prin donatii si sponsorizari.

In mod constant Ropharma, prin proiectele pe care le dezvoltd, se implica activ in a r&spunde nevoilor cu care se
confruntd comunitatile din proximitatea companiei.

Ropharma se doreste a fi un partener Th mentinerea sanatatii prin promovarea valorilor noastre: pacientii, angajatii,
responsabilitatea, inovatia, initiativa, integritatea care sa ofere pacientilor solutii si idei noi, sa-i inteleaga si sa le
ofere atentia si sprijinul de care au nevoie.

Atentia sporita la nevoile pacientilor si gésirea de solutii la problemele lor de sé@natate reprezinta prioritatile noastre
pentru a ne putea indeplini misiunea pe care ne-am asumat-o, aceea de a contribui la imbunatatirea starii de
sanatate a semenilor nostri.

PRESEDINTE CA
Dr. farm. Mihai MIRON
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