POLITICA DE REMUNERARE

Consiliul de Administratie elaboreaza si propune spre aprobare Adunarii Generale a
Actionarilor Politica de Remunerare, atit pentru Directorii Executivi cat si pentru
Administratori, iar dupa aprobarea acesteia este responsabil de aplicarea ei,
asigurandu-se ca este opertionala.

Consiliul de Administratie va desemna membri care vor fi responsabili de pregatirea
propunerilor pentru Politica de Remunerare, tinand cont de:

» practicile de piata specifice sectorului de activitate precum si de corelarea lor

cu performatele stabilite — oferirea de remuneratii competitive cu cele oferite
pe piata din tarda pentru a atrage, pastra motivarea si retentia talentelor cheie,
fara nicio discriminare, cu respectarea principiului remunerarii egale pentru
femei si barbati, pentru munca egala sau de valoare egala;

alinierea dintre obiectivele strategice pe termen lung, valorilor, intereselor
companiei si conferirea de valoare pentru actionart;

evaluarea periodica (cel putin o datd pe an a cunostintelor, competentelor,
experientei si a performantelor) a fiecarui membru al organului de conducere si
raportarea rezultatelor evaluarii.

principiul “Platd pentru performantd” prin stabilirea unei parti variabile de
remunerare avand in vedere atat performanta financiard cat si de cea
nefinanciara;

principiul unei remunerari echilibrate dintre partea fixa si cea variabila, care sa
raspunda asteptarilor partilor interesate.

Remuneratia Fixa — RF, recompenseaza experienta si responsabilitatea, tinand cont de
practicile companiei si de cele ale pietei, reprezentand o proportie semnificativa din
remuneratia totala si va fi un reper important in calcularea procentului de remuneratie
variabila anuala.
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RF este compusa din:

» indemnizatie fixa lunara brutd si reprezintd principald componentd de
remunerare 1n raport cu functia detinuta;

» si poate sa cuprinda si/sau servicii medicale, pilon de pensii III, asigurare de
viata oferind acoperire pentru sdndtate, deces sau invaliditate, sau alte conditii
de favoare similare cu ale angajatilor.

Politica de Remunerare a Directorilor Executivi

La inceputul fiecarui an, Consiliul de Administratie defineste obiectivele, ca parte
integranta din strategia companiei si prioritatile de afaceri pe termen scurt, mediu si
lung, care vor fi luate in considerare la masurarea performantei pe baza careia
Remuneratia Variabila este acordata Directorilor Executivi.

Renumeratia Variabila — RV recompenseaza:

» contributia adusa la indeplinirea obiectivelor cantitative si/sau calitative,

» implicarea in proiectele de optimizare a proceselor si/sau dezvoltare,

» implicarea in gestionarea situatiilor exceptionale

» reprezentarea cu succes a intereselor companiei in diverse situatii

» poate fi lunara, trimestriald, semestriald sau anuala si poate fi compusa din plati
in bani, atribuire de actiuni, si/sau alte beneficii care sunt aprobate.

Politica de Remunerare pentru Administratori

Politica de remunerare aplicabila membrilor Consiliului de Administratie va trebui sa
tina cont de urméatoarele principii importante:

» oferirea unei remuneratii competitive, proportionald cu angajamentul si
responsabilitatile stabilite;
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» cuantumul remuneratiei propus sa aiba un nivel astfel incat sa le fie remunerata
implicarea, dar in acelasi timp fard a constitui un impediment pentru
independenta lor.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este aprobatd de Adunarea
Generala a Actionarilor, fiind formatd din indemnizatie fixa bruta lunara.

Tn plus, o remuneratie suplimentara poate fi platitd administratorilor in urmatoarele
situatii:
» catre Presedintele CA un cuantum de 25% din indemnizatia de baza

» catre Vicepresedintele CA un cuantum de 20% din indemnizasia de baza

» catre presedintii de comitete stabilite la nivelul CA un cuantum de 15% din
indemnizatia de baza

» catre membri comitetelor stabilite la nivelul CA un cuantum de 10% din
indemnizatia de baza

» catre membrii care primesc responsabilitati suplimentare presedintele CA poate
aproba un cuantum de maxim 15% din indemnizatia de baza.

Tn cazul in care sunt numiti noi membri in Consiliul de Administratie, atat timp céat
aceasta Politica de Remunerare este in vigoare, acestia vor beneficia de aceeasi
remuneratie ca cea prezentata mai sus.

Anual, Administratorii pot fi recompensati suplimentar cu aprobarea Adunarii
Generale a Actionarilor cu o parte variabila Tn bani, care poate fi de maxim nivelul
indemnizatiei anuale si/sau atribuirea unui pachet de actiuni a carui valoare nominala
poate fi de maxim echivalentul nivelului indemnizatiei anuale.

Plati compensatorii

Pentru Directorii Executivi, conditiile in care pot fi acordate platile compensatorii sunt
definite in contractele lor de mandat, impreuna cu nivelul lor maxim care nu poate
depati cuantumul a 12 indemnizatii fixe brute lunare.
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Acordul incheiat intre Directorii Executivi si companie poate inceta prin demisia
Directorilor, pe baza unei notificari scrise trimisa cu cel putin 45 de zile lucratoare Tn
avans. Partile pot conveni asupra unui termen mai scurt de incetare a contractului de
mandat.

Nicio platd compensatorie nu va fi datoratd in caz de abatere grava, nereusita
(neexecutare, executare cu intarziere sau defectuoasd), rezilierea contractului de
mandat, demisie si lipsa reinnoirii mandatului Directorului Executiv.

Sume de platit la plecarea din companie. Clauza de neconcurenta

In conformitate cu contractele de mandat semnate de Directorii Executivi cu
compania, dupa incetarea mandatului lor i pana la expirarea duratei pentru care este
convenita clauza de neconcurenta, care este in general de pana la 6 luni, acestia pot
continua sa primeasca indemnizatia fixa bruta lunara.

Tn cazul nerespectarii de catre Directorul Executiv a acestei clauze de neconcurents,
acesta va raspunde pentru prejudiciul creat si va datora Societatii daune pana la
compensarea integrala a prejudiciului suferit de aceasta.

Derogare de la platile compensatorii si clauza de neconcurenta

Tn situatii de risc de litigiu si/ sau reputational, depasirea plafonului de 6 indemnizatii
fixe brute lunare necesita aprobarea Consiliului de Administratie, cu validarea
prealabila a functiilor de control si a Departamentului Juridic.

Ocuparea functiei de Director Executiv

Tn general, Directorii Executivi sunt numiti in functie pentru un mandat de maxim 4
ani.

Str. luliu Maniu nr. 55, et. 1, 500091, jud. Brasov
Tel : 0268/547230, 0268/547233 ; Fax : 0268/547231
J2007002886085, CUI RO1962437, capital social subscris si varsat 51.126.741,30 lei
E-mail : office@ropharma.ro ; Web : www.ropharma.ro



mailto:office@ropharma.ro

Numirea Tn functie a unui nou Director Executiv

Componentele de remuneratie si structura descrise in aceasta Politica de Remunerare
se vor aplica oricarui Director Executiv nou numit, in functie de responsabilitatile si
experienta profesionala ale acestuia.

Informatiile privind remuneratiile Administratorilor si Directorilor Executivi
sunt auditate periodic atat de auditorii interni, cat si de auditorii externi.
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